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Strategia Rozwoju Gminy Rzepin na lata 2008 - 2015

Przygotowanie podstawowego dokumentu strategicznego jednostki terytorialne], Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy, jest procesem diugotrwatym i skomplikowanym. Otwarty charakter dokumentu
oraz jego forma (wyrazenie zbioru potrzeb) powoduje koniecznosC szerokiego zaangazowania
spofecznego oraz pozyskania opinii na temat oczekiwan rozwojowych.

Miasto i Gmina Rzepin zmierzy¢ sie musi w latach 2008-2015 z szeregiem istotnych problemow
spolecznych i technicznych, wérod ktorych wymienia sie m.n.: migracje ludnosci z obszaru Gminy,
stabo rozwinietg infrastrukture techniczng i spoleczng. Strategia rozwoju formutuje te problemy oraz
nroponuje sposoby zmiany istniejgcego stanu rzeczy.

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Rzepin na lata 2008-2015 wskazuje
podstawowe cele straiegiczne, planowane do realizacii w zaloZonym okresie oraz sposoby ich
wdrazania. Niezbedne jest wspoldziatanie wtadz samorzadowych oraz spotecznosci lokalne] dla
efektywnego wprowadzenia w zycie przyjetych zapisow. Strategia, jako dokument ,zywy" i podlegajacy
aktualizacji w pewnych odcinkach czasu uiega¢ bedzie z pewnoscig korektom dostosowujacym jg do
zmieniagjacych sie warunkéw otoczenia. Korekty te nie bedg jednak wykracza¢ poza zakres zatozonych
celow strategicznych.

Misjg Gminy Rzepin jest dazenie do rozwoju ekonomicznego Gminy i podmiotdw w niej
gospodarujacych, z wykorzystaniem korzystnego, nadgranicznego poloZzenia i przy poszanowaniu
bogaciwa srodowiska naturalnego.

W obliczu okresu programowania funduszy strukturainych UE w latach 2007-2015
koniecznoécia staje sie lepsze wykorzystanie dostepnych Srodkow. Strategia wskazuje sposoby
realizacji celu, jakim jest poprawa absorpcji funduszy unijnych. Dokument formuluje ponadto
podstawowe obszary wymagajgce zmiany stanu istniejacego, wérod nich sg dziatania na rzecz poprawy
infrastruktury technicznej i spotecznej, rozwoju gospodarczego Gminy oraz podniesienia poziomu zycia
mieszkancow.

Wdrozenie strategii, wiasciwe monitorowanie jej realizacji (zwlaszcza pod katem efektywnosci
dziatan) oraz pozytywne zakonczenie planowanych przedsiewzieé przyczyni sie¢ do poprawy komfortu

2ycia mieszkancow.
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1. Struktura strategii

Strategia powinna okre$la¢ cel, jakim jest rozwigzanie okre$lonych probleméw spotecznych
(czyli np. poprawa sytuacii ludzi starych, niepetnosprawnych lub zmiana na lepsze wybranych obszarow
Zycia spofecznego np. mieszkalnictwa) oraz sposob, w jaki mozna go osiagna¢. Bardzo wazne jest
okreslenie wskaznikdw, wedtug ktérych oceniamy zmiany.

Podstawowe zasady strategii to:

ekonomia sit i Srodkow (ocena ilosci i jakosci zasobow ludzkich, materialnych i finansowych
oraz rezerw na wypadek przediuzania sie dziatan lub koniecznos$ci ich intensyfikacji),

—  zespolenie wysitkow (ludzi, srodkow, pieniedzy),

~  zachowanie swobody dziatan w sytuacjach krytycznych,

— inicjatywa w sytuacjach nieprzewidzianych.

Na strategie sktada sie: diagnoza, cel strategiczny (ogdiny), cele szczegdlowe (operacyjne),
metody realizacji celu (zadania i projekty) oraz harmonogram.

Diagnozy nalezy dokona¢ dwukrotnie. Najpierw szukajgc uzasadnienia ideowego dia
dokonywane] czy zamierzonej zmiany. Potem, kiedy formutuje sie cele strategii, szczegolnie cele
szczegdtowe. Wowczas opracowanie diagnozy wymaga:

= danych statystycznych z wiarygodnych zrodet,
s rozktadu tych danych w czasie, aby zaobserwowac tendencie danego zjawiska.

Brak bazy informacyjnej uniemozliwia podejmowanie trafnych decyzji. Ustalenie priorytetow nie
moze opiera¢ sie na intuicji wiadz lokalnych lub danej spoleczno$ci, ani by¢ skutkiem presji partii
politycznych. Najlepszy dostep do danych maja z reguly departamenty polityki regionaine]

odpowiedniego wojewddztwa.

Cechy diagnozy:

1. Diagnoza musi uwzglednia caty kontekst spoteczny i gospodarczy, w jakim funkcjonuje spotecznoséé
lokaina. Wazna jest nie tylko sytuacia materiaina, ale tez warunki i rynek pracy, stan $rodowiska
naturalnego, bezpieczenstwo, opieka zdrowotna, edukacja, kultura, komunikacja i obiekty turystyczne

oraz infrastruktura handlowa, mieszkaniowa, a takze porownanie sytuacji danego wojewddztwa,
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powiatu i Gminy z pozostatymi, Powinna powstaC problemowa ,mapa” wojewddztwa, powiatu i Gminy,
ukazujgca ich silne i stabe strony.

2. Diagnoza musi uwzglednia¢ i wskazywa¢ zasoby zaroéwno materialne, jak ludzkie, a takze
organizacyjne. Te juz istniejgce 1 potencjalne.

3. Diagnoza musi uwzglednia¢ tendencje, kontekst czasowy.

4. Istotnym jest utrzymanie aktualnosci diagnozy i strategii.

Cele strategiczne (ogdine). Nalezy dgzy¢ do tego, aby byt jeden, gtdwny cel strategii i stanowil
dla danej spotecznosci istotny element tadu spotecznego. W przypadku Strategii Gminy wskazane jest
wyznaczenie kilku rownorzednych celdw strategicznych.

Cele szczegotowe (operacyjne). Stanowig one konkretyzacje celdw strategicznych oraz ich
rozwiniecie w kierunku wigkszego stopnia szczegdtowosci. Realizacja poszczegdinych celdw
operacyjnych jest mozliwa poprzez wyznaczenie wiasciwych zadan | projekiow.

Metody realizacji celéw. W ujeciu strategicznym cele sq realizowane poprzez wyznaczenie
zadan dia kazdego z celéw oraz przypisanych im projektow. Realizacja zadan wptywa na wdrazanie
celdw, z kidrych zadania i projekty wynikaja.

Harmonogram. Harmonogram musi uwzglednia¢ preferencje partneréw oraz wszystkie bariery,
ktorych pokonanie moze odwlekac zakoriczenie dziatan.

= pierwszy etap przygotowawczy — mobilizacja sit i $rodkéw, operacjonalizacja celdow, ustalenie
zasad wspdipracy z partnerami, ustalenie lideréw i osob odpowiedzialnych,

v drugi etap dzialanie — bezposrednia realizacja celu,

= irzeci etap — porownanie dziatania i jego celu z osiagnietymi rezultatami wedtug wczesniej

przewidzianych i przyjetych wskaznikow.

l.2.Charakterystyka planowania strategicznego

Proces strategicznego planowania Gminy Rzepin przeprowadzono wediug metodyki
uwzgledniajacej szeroki wspdludziat spofecznoéei lokalnej w tworzeniu strategii rozwoju Gminy. Przy
opracowaniu strategii rozwoju Gminy Rzepin oparto sie na kilku fundamentalnych zasadach. Pierwsza
z nich jest zasada planowania partnerskiego opartego na osiaganiu konsensusu przy podejmowanych
decyzjach. Jednoczesnie zachowana byta zasada otwartosci przygotowywanych kierunkow
rozwojowych, co zwiekszylo spoteczng akceplacje decyzji. Kolejng zasadg przestrzegang przy

opracowaniu strategii rozwoju byta zasada kreatywnosci i innowacyjno$ci spojrzenia na
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uwarunkowania. Kreatywne podejscie oparte na znajomosci istniejacych uwarunkowan formalno-
prawnych daje mozliwos¢ okreslenia wiasnej drogi rozwoju dostosowanej do specyficznych
uwarunkowan rozwoju Gminy.

Opracowana strategia rozwoju zawiera cele sirategiczne pierwszego rzedu, ktore zostaly
rozwinigte w celach bardziej szczegotowych drugiego rzedu. Zadania zawarte w strategii rozwoju stuzg
realizacji zakreslonych celow strategicznych. Cele strategiczne wraz z zadaniami stanowig podstawe do
sformutowania programoéw rozwojowych na poziomie Gminy.

Tworzac sirategie przestrzegano zasady, aby wtadzom Gminy nie przypisac roli centralnego
planisty w warunkach samodzielno$ci i niezaleznosci réznych podmiotow dzialajacych na terenie
jednostki. Przy funkcjonujagcym systemie politycznym opartym na demokracji i mechanizmach
gospodarki rynkowe] rozwdj sytuacii na poziomie Gminy jest wypadkowg oddziatywania wielu
niezaleznych czynnikow. Czynniki te sg w uwarunkowaniach zewnetrznych ksztattowane przez
podmioty regionalnej i krajowej sceny spoteczno-politycznej.

Nieodzowng zasadg jest tez zachowanie konsensusu wokol misji i celéw rozwoju.
Przestrzeganie te] zasady bedzie owocowalo na poziomie Gminy zgodnosécia dziatar. Przy opracowaniu
strategii przyjeto zatozenie, ze gtdwnym celem wiadz Gminy jest organizowanie wspdipracy i stwarzanie
warunkow dla wspdlnego realizowania sirategii rozwoju.

Przy formulowaniu celow strategii rozwoju i zadan realizacyjnych wzieto pod uwage
funkcjonujace uwarunkowanta prawne, ktore okreslajg ogolne ramy mozliwych rozwigzan
zaproponowanych w strategii rozwoju. Opracowana strategia jest dokumentem otwartym. Oznacza to,
iz nie jest to dokument dany raz na zawsze, ale wraz z uplywem czasu bedzie wymagat uaktualnienia i

adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow.
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Il. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY
1. Analiza potozenia geograficznego Gminy

Gmina Rzepin pofozona jest w zachodniej czesci Polski, w strefie przygranicznej z Niemcami.
Odleglosé Rzepina do najblizszego przejécia granicznego Frankfurt Oder / Stubice oraz Swiecko wynosi
ok. 20 km.

Gmina stanowi czes$¢ wojewddziwa lubuskiego, wehodzac w sktad powiatu stubickiego. W latach 1975-
1998 administracyjnie Gmina nalezala do woj. gorzowskiego.
Miasto i Gmina Rzepin sasiaduje z nastepujgcymi Gminami:

o nazachodzie z Gming Stubice,

o na potudniu z Gming Cybinka,

o nawschodzie z Gming Torzym, kiora nalezy do powiatu sulecinskiego,

o nawschodzie z Gming Osno Lubuskie,

o na potnocy z Gming Gorzyca.
Potozenie siedziby Gminy — Rzepina okreslajg nastepujace wspotrzedne geograficzne: 52° 21' N 14°
50" E. Rozciagtos¢ potudnikowa Gminy, z potnocy na poludnie, osiaga wartos¢ 10' 20%, a rozcigglosé
rownoleznikowa, ze wschodu na zachodd, 15' 10", Rozciaglos¢ Gminy z potnocy na potudnie wynosi ok.
19 km, a ze wschodu na zachdd ok. 17,5 km.

Podziat fizycznogeograficzny Polski wg J. Kondrackiego sytuuje Gmine Rzepin na obszarze
Europy Zachodniej, prowincji Niz Srodkowoeuropejski, podprowincji Pojezierza Poludniowobattyckie,
makroregionu Pojezierze Lubuskie, mezoregionu Réwnina Torzymska (Rownina Rzepinska). Gmina
lezy w strefie krajobrazu miodoglacjalnego, uksztaltowanej przez ladolod fazy poznanskiej
zlodowacenia battyckiego.

Podziat Polski na regiony klimatyczne wg W. Okotowicza sytuuje obszar Gminy w rejonie $lasko
— wielkopolskim, w ktérym wystepuje fagodny klimat o cechach oceanicznych. Teren Gminy pofozony
jest w Ziewni rzeki llanki, nalezacej do dorzecza Odry.

Najwiekszym osrodkiem osadniczym Gminy jest miasto Rzepin. W miescie znajduje sie siedziba wiadz
samorzadowych. Gmine podzielono na dziesigé sotectw. Gmina zajmuje obszar o powierzehni 191,11
km2, Pod wzgledem wielkosci nalezy do $rednich Gmin wojewddziwa.

Rzepin jest waznym wezlem komunikacyjnym komunikacji kolejowej i drogowej. W Rzepinie
krzyzujq sie linie kolejowe ze wschodu na zachod (trasa miedzynarodowa relacji Moskwa - Warszawa —
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Berlin) i z poinocy na poludnie, Szczecin — Slask, stanowigc element Nadodrzanskiej Magistrali
Weglowej. W Rzepinie znajduje sie ostatnia stacja przetadunkowa na pograniczu zachodnim.

Gmina polozona jest przy drodze krajowej nr 2, bedacej czeécig taczacej Europe Zachodnig |
Wschodnig trasy tranzytowej E-30 oraz przy drogach wojewddzkich Nr 1341 139.

Gmina charakteryzuje sie afrakcyjnym polozeniem turystyczno-przyrodniczym. Ukszialtowanie
powierzchni Gminy, tak jak inne obszary pojezierzy, cechuje bogactwo form, ktére swg geneze
zawdzigezajg, dziatalnosci ladolodu skandynawskiego, wod roztopowych, procesom peryglacjainym i
dziatainoéci rzek. W obrebie tego obszaru mozna wyrozni¢ trzy jednostki morfologiczne. Sa nimi
wysoczyzna moreny denngj, rownina sandrowa, dolina rzeki Hlanki. Cecha charakterystyczng Gminy
Rzepin jest znaczny stopien lesistosci, przekraczajgcy polowe calego obszaru Gminy. Najwazniejszg
formacia le$na jest tzw. Puszcza Rzepinska.

Wysoczyzna morenowa wystepuje w poinocnej i potnocno — zachodniej czesci Gminy w okolicy wsi
Serbow, Kowalow, Radow i Lubiechnia Wielka. Wysokosci bezwzgledne osiagajg tu ok. 105 — 110 m
n.p.m. Powierzchnig wysoczyzny urozmaicajg liczne niewysokie wzniesienia o tagodnie nachylonych
stokach. Wysokosci wzgledne dochodzg do 5 - 10 m, W obnizeniach miedzy wzniesieniami wystepuja
zaglebienia bezodptywowe, miejscami wypetnione woda. Duza cze$C wysoczyzny stanowig obszary
rowninne i faliste. Powierzchnia wysoczyzny obniza sie w kierunku potudniowym i potudniowo-
zachodnim, Wschodnia jej cze$¢ na linii Rzepin — Lubiechnia Wielka opada stroma, dobrze widoczng w
terenie, krawedzig w kierunku doliny rzeki llanki. Wysoczyzna morenowa zbudowana jest z gliny, ktorg
zdeponowat |adolod fazy poznanskiej zlodowacenia battyckiego. Glina osadzala sie pod ladolodem.
Swiadcza 0 tym, mafa iloéé materiatu 2wirowego, mafa ilosé glazikow, duza iloé¢ materiatow pylastych |
ilastych. Na powierzchni glina jest miejscami przemyta, co poweduje zwigkszenie w niej zawartosci
piasku. Miejscami na powierzchni spotkat mozna glazy narzutowe , ktdre sg pochodzenia ablacyjnego.

Na potudniu i potudniowym ~ zachodzie Gminy w okolicy wsi Gajec, osady Rzepinek, w okolicy miasta
Rzepina oraz na wschodzie Gminy wystepuje réwnina sandrowa. Jej powierzchnia wznosi sie na
wysokos¢ 50-70 m n.p.m. Obszar réwniny sandrowej rozcinajg liczne rynny glacjalne, zagtebienia
wytopiskowe, dolina rzeki llanki oraz dolinki ciekow wodnych splywajacych do rzeki llanki. Rynny
glacjalne nieréwne dno oraz strome zbocza. W ich najgtebszych miejscach wystepuja czesto jeziora
polodowcowe typu rynnowego. Geneza rynien polodowcowych zwigzana jest z erozyjng dziatalnoscig
wod subglacjalnych. Rownina sandrowa zbudowana jest z piaskow i zwirdw oraz piaskow gliniastych.
Zostaly one osadzone przez wody fluwioglacjalne sptywajace z topniejacego ladolodu fazy poznanskiei
zlodowacenia baftyckiego, ktdrego czoto, u schytku plejstocenu zatrzymato sie na linii pagorkdw

czotowo — morenowych przebiegajacych od Stubic w kierunku Osna Lubuskiego i Sulecina. Miazszos¢
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piaskow i Zwirdw sandrowych jest zréznicowana od kilku do kilkunastu metréw. Osady te spoczywajg na
glinie morenowej. Zaglebienia wytopiskowe sg Swiadectwem wytapiania bryl martwego lodu.
Wypeinione sg utworami organicznymi lub woda,

W srodkowej i w srodkowo — wschodniej czesci Gminy wystepuje rozlegte obnizenie doliny rzeki
llanki. W okolicy Rzepina dolina ma orientacje potudniowa { poinoc-potudnie), ponize] miasta orientacie
rownoleznikowg (wschod — zachdd). Szerokos¢ doliny waha sie od 150m na odcinku tysa Géra —
Starosein do 1200 - 2000 m w okolicy miasta Rzepina. Zbocza doliny osiggajg spadki od kilkunastu do
kilkudziesieciu procent. Rozcigte sg przez liczne dolinki erozyjne. Dno doliny wznosi sie od 52,8 m
n.p.m. w okolicy Lysej Gory do ok. 40 m n.p.m. w poludniowo — zachodnigj czesci Gminy. Dolina llanki
wcina sie w powierzchnie sandru na gleboko$c ok. 20 m. Rozcina w niektérych miejscach utwory
pochodzace ze starszego ziodowacenia. W dolinie rzeki mozna wyrdzni¢ dwie teresy erozyjne. Wyze]
wzniesiona starsza terasa nadzalewowa, zachowata sie w nielicznych miejscach. Mtodsza, pochodzaca
z holocenu, terasa zalewowa jest dobrze rozwinieta. Dolina rzeki llanki jest formg poligenetyczng,
ksztattowana przez rdzne procesy rzezbotworcze. Najwiekszg role w rozwoju doliny mialy plejstocenie
erozyjna dzialalnos¢ wod subglacjalnych i wod fluwiglacjalnyeh. W holocenie dominowaly erozja
rzeczna, procesy stokowe na zboczach doliny, proces akumuiacji osadow rzecznych i torfu na obszarze

terasy zalewowe).

1.2, Charakterystyka potencjatu demograficznego

Gmina Rzepin nalezy do grupy sredniej wielkosci Gmin miejsko-wiejskich. Obszar Gminy
zamieszkuje 9846 osoéb (stan z dnia 31.12.2006 r.). Wsrdd ogotu mieszkancow Gminy nieznacznie
wiecej jest kobiet — w 2006 roku stanowily one 50,69% ogotu ludnosci, czyli 4 991 osob, przy 4 855
mieszkancach ptci meskiej. Analiza stanu ludnosci z lat 2000 - 2006 wskazuje na lekki trend wzrostowy
trwajacy do roku 2004, ktory w dwoch kolejnych latach {2005-2006) uiegt odwroceniu. Wieksze
fluktuacje stanu ludnosci dotycza mieszkancéw plci meskiej, liczba ludnosci pici zeriskiej charakteryzuje

sie wiekszg stabilnoscia.
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Stan ludnosci - Gmina ogdtem 2002 2003 2004 2005 2006
Ludnosé ogdiem 9767 9819 9 869 9 862 9 846
MeZczyzni 4819 4824 4853 4 871 4 855
Kobiety 4948 4 995 5016 4991 4 991

Tabela. Stan ludnosci Gminy Rzepin w ujeciu ogdinym, w latach 2002-2006; zrodle: GUS
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Wykres. Stan ludnosci Gminy Rzepin w ujeciu ogélinym, w latach 2002-2006; zrodio: GUS

Obszar wiejski Gminy Rzepin cechuje sie powolnym, acz systematycznym spadkiem liczebnosci

zamieszkujacej go ludnosci. W 2006 r. sofectwa w Gminie Rzepin zamieszkiwaly 3 233 osoby, przy

czym nie zaznaczyla sie przewaga liczebna zadnej z plci. W ujeciu historycznym dostrzegalny jest

szybszy odptyw ludno$ci pici zenskiej, w stosunku do grupy mezczyzn. Najczesiszym kierunkiem

migracji dla ludnosci wiejskiej jest miasto Rzepin, a w dalszej kolejnosci Gorzéw Wielkopolski oraz

Stubice.

Stan ludnosci - obszar wiejski 2002 2003 2004 2005 2006
Ludnest ogolem 3283 37253 3238 3232 3233
Mezczyzni 1634 1610 1609 1618 1617
Kobiety 1649 1643 1629 1614 1616

Tabela. Stan ludncsci Gminy Rzepin zamieszkujacej obszar wiejski, w latach 2002-2008; zrodlo: GUS
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Wykres. Stan ludnosci Gminy Rzepin zamieszkujacej obszar wiejski, w latach 2002-2006; zrodlo: GUS

Ludnos¢ wg grup wieku i pici 2002 2003 2004 2005 2006

Ogolem - 514 524 521 526 538
5.9

Ogotem 626 603 568 546 512
10-14 -

Ogolem 790 748 713 684 676 |
15-19

Ogolem 1072 1136 1080 1029 956
20-24 '

Ogolem 835 | 828 841 843 860
25-29

Ogélem 763 797 804 822 839
30-34

Ogolem 633 639 666 654 695
35-39

Ogolem 616 615 589 596 624
40-44 B

Ogotem 745 | 720 711 | 587 525
4549

Ogotem ' 789 800 819 806 775
50-54

Ogotem 704 701 702 700 746
55-59

Ogolem 393 461 534 605 653
60-64

Ogolem 332 313 298 291 653
65-59

Ogolem 336 335 5 237 316
70 i wiecej

Tabela, Ludnost Gminy Rzepin wg podzialy na grupy wiskowe, w latach 2002-2006; zrodlo: GUS

1




Strategia Rozwoju Gminy Rzepin na lata 2008 - 2015

Analiza tabeli przedstawiajacej liczbg mieszkancow Gminy pod wzgledem struktury wiekowej pozwala
ocenic, iz ogoina liczba ludnosci w Gminie spada. W ujgciu procentowym najwiekszg dynamika wzrostu
charakieryzuje sig liczebno$¢ ludnosci w wieku 60-64 iat {+96,69%) craz w wieku 55-59 lat (+66,16%).
Wyrazny jest rowniez wzrost liczby ludnosci najstarszej grupy wiekowej +70 lat, ktory wyniost 8,64%.
Tak znaczna dynamika przyrostu wspomnianych grup wiekowych wskazuje na wyrazng tendencie
starzenia sie spoteczenstwa Gminy.
Dla poréwnania, najwieksze spadki liczebno$ci dotyczyly w analizowanym okresie grup wiekowych 5-9
lat (-18,21%) oraz 10-14 lat (-14,43%). Zauwazalny spadek liczby ludnosci w tych grupach wiekowych
stwarza zagrozenie wystapienia w fatach nastepnych niekorzystnych zjawisk demograficznych — przede
wszystkim dalszego kurczenia sie liczebno$ci ludnosci Gminy, starzenia sie spoteczenstwa i wzrostu
nakladéw zwigzanych z opieka nad osobami starszymi. Negatywnym efektem moze by¢ ponadto
zmniejszenie liczby ucznidw w szkotach podstawowych | gimnazjalnych.
Wyrazny spadek liczby ludnosci Gminy wywotany wskazanymi wyzej zjawiskami zostat czesciowo
zrownowazony wzrostem liczebnosci grup wiekowych 25-29 lat {+9,96%) i 30-34 lata (+9,79%).

2006

70iwieoei 04
7.1% 53%

59

5559

64% 1519

94%

50-54
7.3%

20-24
84%

6,1% 6.8%

Wykres, Ludno$¢ Cminy Rzepin wg grup wiekowych, w roku 2006; zrodio: GUS.
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Przyrost naturalny w Gminie Rzepin w latach 2002-2006

W demografii przyrost naturalny daje obraz zmiany liczby mieszkancow danego obszaru

otrzymany poprzez zestawienie liczby urodzen oraz zgondw.

W Gminie Rzepin w calym okresie 2002 - 2006 odnotowano dodatni przyrost naturalny.

Najwyzszy poziom odnotowano w 2005 (+39 osob) i 2004 roku (+30 osob). Najwiekszy wplyw na

przyrost naturalny miata resnaca liczba ludnosci plci zenskie;.

Przyrost naturalny- Gmina ogétem 2002 2003 2004 2005 2006

Ogolem 2 29 30 39 22
Mezczyzni -1 8 16 29 -8
Kobiety 22 21 14 10 30

Tabela. Przyrost naturalny w Gminie Rzepin, w latach 2002-20086; zrodto: GUS

Wykres. Przyrost naturalny w Gminie Rzepin, w latach 2002-2006; zrodfo: GUS

Przyrost naturalny- ob. Wiejski 2002 2003 2004 2005 2006

Ogolem ' 12 5 2 17 15
Mezczyzni 1 -8 1 9 0
Kobiety 1" 3 -3 8 15

Tabela. Przyrost naturalny w Gminie Rzepin wérod mieszkajacych na wsi, w latach 2002-2006; Zrodto: GUS
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Linicwy (kobiety)

Wykres. Tabela. Przyrost naturalny w Gminie Rzepin wsrod mieszkajacych na wsi, w latach 2002-2008; zrodito: GUS

Analiza wskaznikow migracyjnych pozwala potwierdzi¢ fendencje spadkowe liczby ludnosci

Gminy Rzepin w latach 2005-2006. Ujemne saldo migracyjne w ostatnich 2 latach analizy przyjeto

wartosc -84.
Migracje na pobyt staly 2002 2003 2004 2005 2006
Zameldowania 153 161 162 147 137
Wymealdowania 95 138 142 193 175
Saldo 68 23 20 -4 -38
Tabela. Migracie na pobyt staly w Gminie Rzepin, w latach 2002-2008; zrédlo: GUS

I1.3. Potencjat przyrodniczy i Srodowiskowy Gminy

Jeziora

Polozenie Gminy Rzepin w obrebie Pojezierza Lubuskiego powoduje, iz na terenie jednostki wystepuje
duza ilos¢ jezior. Znajdujg sie tu gtownie jeziora rynnowe o dobrze rozwinigte] linii brzegowe] oraz
jeziora morenowe. Spotyka sie rowniez niewielkie bezodplywowe jeziorka tzw. oczka. W sasiedztwie
Rzepina znajduje sig kilka niewielkich jezior, z ktdrych najwigksze to Jez. Busko /59 hal. Lezace na
wschdd od miasta Jez. Diugie /9 ha/ petni role kapieliska miejskiego. Wzdtuz trasy miedzynarodowej w

kierunku Swiecka (trasa E30) znajduja sie liczne malownicze jeziorka.

14
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Zdjecie. Jezioro Busko; zrédto: http:/iwww.pzw.rzepin.pl

Najwigksze jeziora polozone na terenie Gminy to:

« J. Busko (59 ha) - jezioro o bardzo stabo rozwinigtej lini brzegowej i trudnym dostepie do lustra
wody, dojécia do ktadek czesto sq zalane woda. Najlepszy dostep ze Srodkdw plywajacych - raj
dla spinningistéw tu padajg najwieksze okazy szczupakow. Linia brzegowa jeziora porosnieta
rodlinnoscig szuwarowa, poinocna wyplycona czes¢ zbiornika zaro$nigta jest grazelem zottym
oraz grzebieniem biatym, raj dia ryb i ptactwa. Rybostan akwenu jest bardzo bogaty, wystepuja
tu prawie wszystkie gatunki ryb zyjace w jeziorach. Potudniowa cze$¢ jeziora pofaczona z rzekg
llanka,

e J. Linie - 18,80ha,

o J. Glebiniec - 11,51ha,

o J. Rzepko - 11ha,

= J. Dlugie — 9 ha - potozone na wschod od miasta Rzepin, petni role kapieliska miejskiego,

« J.Popienko - 4,41ha,

J. Oczko - 3,31ha,
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Rzeki

Gmina Rzepin jest pofozona na obszarze zlewni rzeki Odry. Gtéwnym ciekiem wodnym przeptywajacym
przez teren Gminy jest rzeka llanka. Jest to rzeka Il rzedu, bedaca prawobrzeznym doptywem Odry.
Catkowita dlugos¢ wynosi 54,2 km, a powierzchnia zlewni 437.4 km2. llanka plynie przez trzy Gminy,
wyptywa z jeziora Trawienko w Gminie Torzym, nastepnie przez 12 km plynie przez Gmine Cybinka i
przeptywajac przez Gmine Rzepin wplywa do Odry. Obecnie jest to rzeka o lll klasie czystosci, glowne
zanieczyszczenia wody pochodzg z terendw zamieszkatych. Miejscami rzeka posiada jednak | i il klase
czystosci, co w potgczeniu z meandrami rzecznymi llanki sprawia, ze moze by¢ wykorzystywana do
sptywow kajakowych. Rzeka zasila wodg jeziora — Glebokie w Gminie Cybinka; Busko - w Gminie
Rzepin; Lubienskie Wielkie oraz Lubienskie Male w Gminie O$no Lubuskie. Od nazwy rzeki pochodzi

nazwa druzyny pitkarskiej w Rzepinie — llanka Rzepin.

Zdiecie. Rzeka llanka zimg; Zrédto: Urzad Miejski w Rzepinie

Lasy

Gmina Rzepin jest zlokalizowana w obrebie Nadlesnictwa Rzepin, kiérego powierzchnia ogdina wynosi

18 573 ha. Nadlesnictwo podzielone jest na dwa obreby (Slubice i Rzepin) oraz 10 leénictw.
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Nadlesnictwo Rzepin dysponuje szkotka lesng w Nowym Miynie oraz szkétkami podokapowymi w
Kunowicach i Biskupicach. NadleSnictwo Rzepin oprocz typowej gospodarki lesnej polegaiacej na
pozyskaniu drewna, prowadzi dziatalno$¢ turystyczno-o$wiatowg — dostepne jest pole biwakowe w
miejscowosci Sutdwek, Sciezka edukacyjna ,Bobrowym szlakiem™ w Nowym Miynie oraz szereg
parkingéw lesnych.

Gmina Rzepin charakteryzuje sie wysokim stopniem lesistosci, ktéry w roku 2005 wynosit 52,22%.
Ponizszy wykres obrazuje sposob wykorzystania gruntow w Gminie Rzepin, w podziale na uzytki rolne,

lasy oraz pozostate grunty.

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16 000 18000

i = Wzytd roine g lasy - pozostale grunty i

Wykres. Wykorzystanie gruntow w Gminie Rzepin w roku 2005; zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Potudniowg cze$¢ Gminy porasta zwarty kompleks bordw iglastych i mieszanych - Puszcza
Rzepinska. Lasy polozone na terytorium Gminy Rzepin sg atrakcyjnie turystycznie, z uwagi na
bogactwo flory i fauny, jak rowniez odpowiednie zagospodarowanie terenow leSnych pod katem
turystyki pieszej i rowerowej.

Kompleksy leSne Puszczy Rzepinskie] zwigzane sg z piachami moreny czotowej i dennej oraz z
tawicami piaskow pradolin. Wyzsze wzgorza moreny czotowej rozciagajgce sie ku potudniowej czesci
Puszczy stanowig obszar lasow rzepinskich. Gleby piaszczysie porasta sosna, ktéra jest na tym terenie
drzewem dominujgcym. Przewaga monokultury sosnowej jest dzietem cziowieka, ktory po wyniszezeniu
naturalnych lasow mieszanych sadzit sosne. O tym, iz rosty lasy lisciaste $wiadczg pojedynczo

zachowane stare deby i buki. Tutejsze deby osiggajg niejednokrotnie wysokosé powyzej 30 metrdw. W
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migjscach, w ktdrych znajdujg sie gleby szare pojawiajg sie buczyny. Na glebach gliniastych spotkaé
mozna lasy: grabowo-bukowo-sosnowe, grabowo-debowo-lipowe i wierzbowo-topolowe, a miejscami
rosnie cis. Na terenie Puszczy Rzepinskiej rosng réwniez: modrzewie, Swierki, klony, jawory, wigzy,
jesiony, graby, brzozy, olchy, akacje, topole, asiki, lipy, wierzby, jodly, daglezije. Drzewa lisciaste
porastajg gtownie w poblizu jezior i rzek.

Gospodarka lesna odgrywa w Gminie istotng role gospodarcza, o czym $wiadczy m.in. dziatalnosé

o$wiatowa prowadzona przez Zespol Szkot Lesnych w Staroscinie.

Flora i fauna

Puszcza Rzepinska charakteryzuje sie bogactwem wystepujacej fu flory i fauny. Niektére sposrod
wystepujacych tu gatunkow sg umieszczone pod Scistg ochrong, Wymienic nalezy:

- siorczyk krwisty i watlik bfotny — gatunki zagrozone wyginieciem i wpisane do ,czerwonej ksiegi”.

Na uwage zastuguja takze:

- storczyk szerokolistny,

- kruszczyk btotny,

- mchy.
Wsrod innych cennych gatunkow wystepujg tu réwniez: podrzen stepowy, porosty, pajecznica liliowata
oraz turzyca niska.
Puszcza Rzepinska cechuje sie ponadio bogactwem Zyjacego tu $wiata zwierzecego. Wzdtuz rzeki
llanki znajduja sie najwieksze w Europie siedliska zolwia blotnego. Prowadzone sg dziatania majgce na
celu ochrone tego gatunku poprzez poprawe warunkdw Srodowiska naturalnego i odtworzenie
wyschnietych zbiomikoéw wodnych. Otoczenie rzeki llanki stanowi naturalne siedlisko zycia gniewosza
plamistege. Stosunkowo licznie wystepujacy bobr europejski buduje zeremia nad brzegiem rzeki llanki,
zwtaszcza w otoczeniu lesnym. W lasach spotkaC mozna: jelenie, sarny, dziki i daniele. W Puszczy
Rzepinskiej gniazdujg rzadkie, chronione gatunki ptakow, jak orzel bielik, kania ruda i kania czarma.
Warto podkreslic wystepowanie zajecy, bazantdw, kuropatw, lisow, pizmakow, kun i jenotow. Jeziora
Gminy Rzepin stanowig srodowisko zycia ptakow, jak np. kaczki rdzawoglowe, cyranki, kaczki — gagoly,
glowienki, czernice, kurki wodne, perkozy dwuczube, tabedzie nieme, bociany czame i kraski. Précz
wymienionych gatunkéw ptakéw na terenie Gminy zyjg rowniez zurawie i bociany oraz czaple
purpurowe (w okresie wiosennym). Wody jezior Pojezierza Lubuskiego dajg siedlisko wielu gatunkom
ryb, jak pstrag (wystepujacy w rzece llanka), leszcz, okon, plo¢, szczupak, karas, wegorz, lin i karp,

rzadko mozna spotka¢ pizmowca.
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Rezerwaty i obszary chronionej przyrody

Na terenie Gminy Rzepin rozmieszczono szereg obszaréw chronionej przyrody, z kidrych jeden,
Torfowiska Sutowskie, otrzymat range rezerwatu. Ponizszy wykaz obejmuje najwazniejsze sposrod
wspomnianych obszarow:

o Mokradta {Torfowiska) Sulowskie (obszar NATURA 2000) — rezerwat znajduje si¢ w Gminie
Rzepin, nieopodal wsi Sulow. Jest to rezerwat czesciowy o powierzchni 33,73 ha. Status
prawny rezerwat uzyskal w 1995 roku. Podstawowym celem istnienia rezerwatu jest
zachowanie stanowisk rzadkich i gingcych gatunkéw roélin i ptakéw wodno-btotnych. W sktad
rezerwatu wehodzg jezioro i forfowisko. Czeét jeziora pokryta jest lanami patki waskolistnej,
trzcinowiskiem, wysokimi turzycami grazelami i grzybieniami biatymi. Natomiast torfowisko
pokrywa roslinnos¢ szuwarowa z mszarem torfowcowym i karlowatg sosng, Na terenie
rezerwatu gniazdujg az 43 gatunki ptakéw, m.in. czaple siwe, tabedzie nieme, gagoly, blotniaki
stawowe, kaczki czernice, zurawie i rybotowy. Do najcenniejszych roslin wystgpujacych na
terenie rezerwatu naleza wetnianka waskolistna, zurawina blotna, grazel zotty, grzybienie biale
oraz kio¢ wiechowata,

¢ O$nianska Rynna — obszar chronionego krajobrazu;

e [Dolina ilanki;
o uzytki ekologiczne (10), m.in.

o, Wokdt Jeziora Ropienko™;

o ,Oczko",

o gk’

o ,Pola”;

o Nad llankg".

Pomniki przyrody

Na terenie Gminy Rzepin wystepuje kilkanascie pomnikéw przyrody ozywionej i martwej wpisanych do
wykazu Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody. Sq to gldwnie okazy drzew lisciastych, ale sg tez
grupy sosen. Przyrode nieozywiong prezentuje pomnikowy gtaz narzutowy we wsi Gajec. Okolice wsi

Gajec Najokazalszym drzewem pomnikowym jest szescsetletni dab ,Piast”.
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Zdjecie. Dab szyputkowy ,Piast” polozeny w okolicy Solectwa Gajec; zrédio: Urzad Miejski w Rzepinie

Pozostate pomniki przyrody stanowig;

grupy sosen pospolitych,
deby szypulkowe,

buki zwyczajne,

topole czarne,

wigz szyputkowy oraz

wierzha biata.
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1.4, Dziatalnosé gospodarcza oraz diagnoza sytuaciji w rolnictwie

Analiza strukiuralna formy dziatalnosci podmioidw gospadarczych dziatajacych w Gminie w
roku 2006 prowadzi do interesujgcych wnioskow. Wsérod 1 038 podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych w Gminie najwiekszg liczbe stanowig firmy dziatajace w formie jednoosobowych
jednostek prowadzonych przez osoby fizyczne prowadzace dziataino$¢ gospodarczg (734 firmy).
taczna liczba podmiotdéw prywatnych dziatajgcych w Gminie wynosita w 2006 roku 974 samodzielne
jednostki gospodarcze. Obok dominujacych firm jednoosobowych w 2006 roku funkcjonowato ponadto
87 spotek prawa handlowego. Przewaga liczebna sektora prywatnego nad publicznym jest bardzo

wyrazna — funkcjonujg 64 jednostki sektora publicznego, co stanowi zaledwie 6,2% ogotu podmiotow.

Sextor publicay - 64

Selor prywainy - 974

Wykres. Podmioty gospodarcze dzialajace na terenie Gminy Rzepin, w podziate na sektor publiczny i prywainy, Zrodio.

gpracewanie wlasne na podstawie danych GUS
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| 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJESTRZE REGON WG SEKTOROW WLASNOSCIOWYCH

Ogolem
Ogolem | 809] o08[ oa7] 997] 1038
Sektor publiczny
podmicty gospodarki narodowej ogotem 27 63 64 83 64
panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego ogolem 22 22 22 19 18
przedsiebiorstwa panstwows 0 0 0 0 0
spotki handlowe 1 2 2 2 2
sptki handlowe z udzialem kapitatu zagranicznego 0 0 0 0 0
pansiwcwe i samorzadowe jednostki prawa budzetowega, gospodarstwa pomacnicze 1 1 1 0 0
Sektor prywatny
podmicty gospodarki narodowej ogotem 782 843 883 934 974
osoby fizyczne prowadzace dziatalnes¢ gospodarczg 623 634 659 701 734
spotki handlowe 68 70 81 83 87
spolki handlowe z udzialem kapitaiu zagranicznego 41 42 51 52 57
Spoldzielnie 7 7 7 7 7
Fundacje _ 0 0 0 0 0
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 7 8 9 14 15

Tabela. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w Gminie Rzepin w latach 2002-2006, zradle: GUS

Analiza liczebnosci podmictow gospodarczych funkcjonujgcych w Gminie prowadzi do kilku wnioskow:

Wyrazny trend wzrostowy liczebnosci podmiotow gospodarczych, majacy charakter
systematyczny, dynamika wzrostu w analizowanym okresie jest zmienna; $redni wzrost liczby
podmiotow gospodarczych w latach 2002-2006 (w ujeciu rok po roku) wyniosi 6,6%, przy czym
najwiekszg wartos¢ przyjat w roku 2003 — ponad 11%;

Szczegolnie  wyrazny  jest wzrost liczebnoSci  najliczniejsze] grupy  przedsigbiorstw
jednoosobowych, a poza grupg panstwowych i samorzadowych jednostek prawa budzetowego
(spadek liczebnosci podmiotow) oraz spoldzielni (stan liczebny bez zmian), liczebnosé
podmioidéw w analizowanych grupach rosta;

Blisko$C granicy z Niemcami sprzyja powstawaniu spotek handiowych z udziatem kapitatu
zagranicznego — w latach 2002-2006 powstato 16 nowych spolek tego rodzaju, przy czym 9

sposrod nich zarejestrowano w roku 2004,
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2006
o sowarzyszeniai
Inie;, 7 .
) ‘hamms;zaotdzenle organ ;
udzistemkepiziu 3
zagranicanego; 57 “'
spéid handiowe; 87

osoby fzyeme - 734

Wykres. Podmioty prywatne dziatajgce na terenie Gminy Rzepin; zrodla: cpracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Podabne, jeéli chodzi o tendencje wzrostowe liczebnosci przedsiebiorstw, zjawiska zaobserwowal

mozna wsérod podmiotow gospodarczych prowadzacych dziataino$¢ na obszarze wigjskim Gminy

Rzepin. Zmiany liczebno$ci tych podmiotow przedstawia ponizsza tabela:

| 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE.J ZAREJESTROWANE W REJESTRZE REGON WG SEKTOROW WLASNOSCIOWYCH

Ogotem
Ogolem | 185 191] 209| 227 249
Sekior publiczny
podmioty gospodarki narodowej ogélem 8 81 8 8 7
panstwowe | samorzgdowe jednostki prawa budzetowego ogotem 8 8 8 8 7
przedsiebiorsiwa panstwowe ] 0 0 0 0
spotki handlowe 0 0 0 0 0
spotki handlowe z udzialem kapitatu zagranicznego 0 0 0 0 0
panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego, gospodarstwa pomocnicze 1 1 1 0 0
Sektor prywatny _
podmioty gospodarki narodowej ogolem 177 183 201 219 242
oscby fizyczne prowadzace dzialaino$c gospodarczg 143 148 159 173 189 1
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spdlki handlowe _ 15 17 23 24 28
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 10 " 17 15 19
Spdtdzielnie 3 3 3 3 3
Fundacje ¢ Q 0 ¢ 0
stowarzyszenia | organizacje spoleczne 1 2 3 ) 7

Tabela. Liczebnas¢ podmiotow gospodarczych dziatajacych na cbszarze wiejskim Gminy Rzepin w

zrédlo: GUS

Do najwiekszych jednostek funkcjonuigcych obecnie na terenie Gminy Rzepin naleza;

Steinpol Meble Sp. z 0.0,

TCRSp.zo.0,

Alblas Transport Sp. z0.0.,

W&K-Auto — Import Sp. z 0.0.,

,Latteria Tinis” Sp. z 0.0.,

Art. Gobex Sp. z 0.0.,

PHU BUWITA,

t owiecka Korporacja Exportowa Maniszewo Sp. z 0.0,
Przedsiebiorstwo Wodno-Kanalizacyjne ,EKO” Sp. z 0.0,
PPHU Mika Sp. z 0.0.,

Ustugi Budowlane \WIME” Sp. z0.0.,

Ustugi Remantowo-Budowlane ,REJ" Sp. z 0.0,
Cerland-Polska Sp. z 0.0.,

Nadiesnictwo Rzepin,

Izba Celna w Rzepinie,

PKP,

Shell Indystries Polska Sp. z 0.0.,

Globkarat Sp. z 0.0.,

PPHU Mat - Bud Sp. zo0.0.,

EUROCIL Sp. z 0.0.,

Sea Gold Sp. zo.0.,

Trans Link Sp. z 0.0,

ScatSp.zo.0,

MOW Sp.zo0.0.

latach 2002-2008:
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Rolnictwo

Uzytki rolne w Gminie Rzepin sa w przewaZajacej mierze przeznaczone na grunty orne, ktére w 2005
roku stanowity 89,39% ogotu uzytkdw rolnych Gminy Rzepin. Pozostale mozliwosci wykorzystania
uzytkow rolnych majg wymiar nieznaczacy, co wskazuje, iz galezie dziatalnosci rolnej, takie jak

sadownictwo, czy hodowla kréw maja mniejsze znaczenie dla funkcjonujacych gospodarstw rolnych.

UZYTKI ROLNE 2005

| grunty orne ] 6 628
Sady 39
Laki 552
Pastwiska 196

Tabela. Wykorzystanie uzytkow rolnych w Gminie Rzepin w roku 2005;

2005

6100 6300 6500 €700 6900 7100 7300 7300

| =guntyorne  Esady |

Wykres. Wykorzystanie gruntéw rolnych w Gminie Rzepin w roku 2005; zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS

Jakos¢ gleb wykarzystywanych w rolnictwie jest stosunkowo staba. Penad 90% gruntow stanowig gleby
bielicowe, ktbre wytworzyly sie z tworow polodowcowych, charakteryzujace sie malg retencjg wody,
ubogie w skiadniki pokarmowe dla roélin, kwasne i bardzo kwasne.

Jakos¢ gleb wyrazona w klasach bonitacyjnych przedstawia sie nastepujaco:

Grunty ome:

a - 106 ha, co stanowi 1,6%
Hb - 1.073 ha, co stanowi  15,8%
Va - 1.962 ha, co stanowi  28,8%
Wb - 1.350 ha, co stanowi  18,8%
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V - 1414 ha, co stanowi  20,8%
VI - 878 ha, co stanowi  12,9%
Viz - 18 ha, co stanowi 0,3%

Zgodnie z przeprowadzonym w 2002 roku Powszechnym Spisem Rolnym w Gminie Rzepin funkcjonuje
198 gospodarstw, ktorych powierzchnia przekracza 1 ha. Sposréd nich zaledwie 9 mozna zaliczyé do
gospodarstw wielkoobszarowych (przyjeto za wyznacznik powierzchnie 100 ha). Dominujacy grupe
(116 gospodarstw) stanowia gospodarstwa mate i bardzo mate (1-5 ha), ktorych produkcia jest
przeznaczona prawie wytgcznie na wtasne potrzeby.

W strukturze upraw roslinnych zdecydowanie przewazajg zboza, ktorych powierzchnia zasiewow
wynosita w 2002 roku ok. 73% ogéinej powierzchni zasiewow. Istoine znaczenie gospodarcze odgrywa
ponadto uprawa rzepaku, ktorego powierzchnia zasiewow w roku spisu powszechnego wynosila ponad

1100 ha. Powierzchnia pozostalych upraw nie przekracza 10%.

10,09%

16,48%

# zboza ogdlem
# rzepak

#: pozostale

73,43%

Wykres. Powierzchnia zasiewow w Gminie Rzepin w roku 2002; Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

IL.5. Organizacje Spoteczne w Gminie Rzepin

Istotnym przejawem spoieczenstwa obywatelskiego sg funkcjonujace na terenie Gminy Rzepin
organizacje spoleczne, do ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim stowarzyszenia. Najliczniejszg
grupq organizacii stanowig stowarzyszenia kultury fizycznej, ktorych celem jest organizacja aktywnych
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form spedzania wolnego czasu mieszkancom. Preznie dziatajacq organizacjg pozarzadowg jest

Stowarzyszenie Seniorow Rzepinskich.

Wykaz najwazniejszych organizacji zamieszczono ponizej:

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego,

Kolo towieckie ,Jelonek’,

Kota Gospodyn Wiejskich w Lubiechni Wielkigj, Kowalowie i Sutowie,
Ochotnicza Straz Pozarna w Rzepinie, Kowalowie i Lubiechni Wielkigj,
Koto PZW w Rzepinie,

Parafialny Zespdt Caritas.

Do klubdw sportowych dziatajacych na terenie Gminy Rzepin zaliczyC nalezy:

Klub Sportowy ,Chrobry” Drzensko - klub zrzesza ok. 30 osdb podzielonych na druzyny
senioréw, juniorow mtodszych; w 2005 roku, czyli w roku, w ktérym stowarzyszenie powotano,
rozegrano 21 meczdw,

Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ,Omega” w Rzepinie — funkcjonujg sekcje siatkowki |
koszykdowki,

Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Miejski Klub Sportowy ,Steinpol - llanka” Rzepin -
stowarzyszenie powstato na bazie Miejskiego Klubu Sportowego llanka Rzepin, podstawowym
zadaniem stowarzyszenia jest krzewienie kultury fizyczne] wsrod miodziezy i dorostych na
terenie Rzepina oraz wychowanie miodziezy przez kulture fizyczng i sport. W klubie funkcjonujg
trzy sekeje: pitki noznej, brydza sportowego oraz podnoszenia ciezarow. Klub zrzesza ponad
100 akiywnych cztonkdw,

Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Klub Sportowy ,Zieloni” Lubiechnia Wielka — klub istnieje juz
35 lat, jego powstanie datuje sie na rok 1970, Klub zrzesza okofo 40 czionkdw,

Stowarzyszenie Kuliury Fizycznej Klub Sportowy ,Zorza" Kowaldow — klub rozgrywa mecze w
hali sportowej przy ZS w Kowalowie oraz korzysta ze stadionu pitkarskiego przy ul. Radowskig]
w Kowalowie. W klubie funkcjonujg sekcje: pitki noznej oraz pitki recznej dziewczat. Klub

zrzesza okoto 100 osob.
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11.6. Stan infrastruktury technicznej

Sie¢ wodociagowa

Gmina Rzepin posiada w swoich zasobach nowoczesne ujecie i stacjg uzdatniania wody (SUW),
zlokalizowang przy ulicy Malinowej w Rzepinie. Obiekt powstal w latach 2004-2008, przy wsparciu
srodkéw Interreg IIA, a przedmiotem inwestycii byta budowa nowoczesnej automatycznej stacji
uzdatniania wody wraz z urzadzeniami i obiektami stanowigcymi jej uzbrojenie. Stacja dostarcza wode
dla okoto 70% mieszkancow Rzepina (za wyjatkiem mieszkancoéw Starego Miasta) oraz
zlokalizowanych w miedcie instytucji i zakladéw pracy. W ramach projektu wykonano dodatkowo
wodocigg o diugosci 552 mb oraz nowe ujecie wody. Na terenie Rzepina wiele zaktadéw, instytucji oraz
gospodarstw domowych posiada wiasne ujecia wody. Administratorem sieci wodociagowe] i
kanalizacyinej jest Przedsiebiorsiwo Wodno-Kanalizacyine ,EKO", ktére prowadzi gospodarke wodng
na terenie Miasta i Gminy Rzepin w nastepujacych miejscowosciach: Rzepin, Gajec, Lubiechnia Wielka,
Staroscin, Drzensko, Sutdow, Serbow, Radow, Kowalow i Starkow. Posiada w swojej administraci ok. 45
km gltownej sieci wodociagowej o srednicy @ 50 do @ 100 oraz ok. 800 przytaczy prowadzacych do
budynkow jedno- i wielorodzinnych. W latach 1997 do 2003 wybudowane zostato 12 km giéwnej sieci
wodociggowej, wykonano ok.190 podtaczen do budynkéw mieszkainych i innych obiektow.
Przeprowadzono prace polegajace na wymianie znacznych odcinkéw wodociagu w Radowie,
Kowalowie, Drzensku i Starkowie. Wykonane zostaly modernizacje stacji uzdatniania w Kowalowie,
Starkowie i Lubiechni Wietkiej. W Rzepinie zwodociagowano cate Osiedle Le$ne i osiedle Mickiewicza

oraz wykonano podiaczenie ul.Stowackiego, Hanki Sawickiej, Kraszewskiego, Mickiewicza,
Boh.Radzieckich, Rolna, Prusa, Reja. Roczna sprzedaz wody wynosi ok. 280 ty$ m3(w tym miasto
Rzepin 200 tyé m’).

Przedsiebiorstwo posiada pozwolenia wodno-prawne na pobér wod na wszystkie administrowane

ujecia. Na terenie Gminy brak jest wodociagow komunalnych w Nowym Miynie, Maniszewie, Lubiechni

Malej oraz Rzepinku.
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Sie¢ kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczanie $ciekow

Oczyszczalnia w Kowalowie, kitora zostata wybudowana w latach 1982-83, obstuguje czesé
Kowalowa, tj. osiedle mieszkaniowe bylego Zaktadu Rolnego oraz Zespot Szkot. Pozostate scieki z
terenu Kowalowa dowozone sg beczkowozami. Oczyszczalnia wykorzystywana jest w ok. 30 %,
dziennie oczyszcza 35-40 m? Sciekow, tacznie ze Sciekami dowozonymi.

Mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia w Rzepinie zostata oddana do eksploatacji w roku
1984, obstugujac jedynie osiedle mieszkaniowe przy ul. B. Chrobrego, Dworcowej i Alei Wolnosci,
pozostata czes¢ Sciekow dowozona byla beczkowozami. W chwili obecnej skanalizowane jest 75 %
obszaru miasta, oczyszczanych jest ok.800 m3 / Sciekdw dobe. W latach 1996 - 2003 wykonano
kanalizacje sanitarng w ulicach: Dworcowa, Stowackiego, Zielona, Bema, Celna, Stubicka, Chrobrego,
Mieszka I, 1-go Maja, Kolejowa, Sienkiewicza, Mickiewicza, Kraszewskiego, oraz osiedla: Lesne,
Mickiewicza i Hanki Sawickiej o tacznej diugosci 16,4 km (ogétem diugos¢ kanalizacji wynosi 18,1 km).

W roku 2003 wykonany zostat rowniez odcinek faczacy przepompownie na starym miescie z
istnigjacym kolektorem w ul. Mickiewicza, co umozliwi podtaczenie starego miasta do oczyszczalni
sciekdw. Oczyszezalnia wykorzystywana jest aktualnie w 65 %, dziennie oczyszczane sg Scieki w ilosci
750-800 m3. Redukcja zanieczyszczen wynosi 80 - 95 %, co stanowi speinienie wymogdw okreslonych
w pozwolenit wodno-prawnym na eksploatacie oczyszczalni Sciekow. Z czeSci miasta nie
skanalizowanej oraz miejscowosci wiejskich $cieki dowozone sg wozami asenizacyjnymi, w ilosci ok.
200 m3/dobe.

. 66,1
2008
. 486
2005
47i4
2004
2003
2002
00 10,0 20,0 30,0 40,0 500 80,0 00
Sied gazowa - dlugods czynne| siect ogotem & Kanalzacja - dlugodé czynng| siec kanalizacyne|

@ Wodacigy - diugost czynne| siecl rozdzielcze)

Wykres. Dlugo§¢ sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej w Gminie Rzepin w latach 2002-2006; 2zrodio:
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Gospodarka odpadami

Na ferenie Gminy Rzepin nie ma sktadowiska odpadéw. Sktadowisko odpaddéw w rejonie
Lubiechnia Wielka o obszarze okoto 3,5 ha zostalo zamkniete w 2003r. Rekultywacja terenu zostata
zakonczona. Gospodarka odpadami na terenie Gminy Rzepin realizowana jest w ramach Celowego
Zwigzku Gmin CZG - 12, ktdrego Gmina Rzepin jest czionkiem. Podmiotami zajmujacymi sie
odbieraniem i transportem odpadow sa firmy:

o Alvater SULO Polska w Gorzowie, kidry odbiera odpady komunalne z miasta Rzepin oraz 8
solectw i dostarcza do nalezgcego do CZG-12 zakladu Utylizacji Odpadow Komunalnych
(ZUOK) w Diugoszynie,

e oraz Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych (PUK) Stubice z terendéw wsi Kowalow i Sutow.
Odbidr odpadéw z terenu Gminy nastepuje na podstawie umow cywilno-prawnych z
podmiotami prawnymi i fizycznymi. Gmina Rzepin jest cztonkiem Celowego Zwigzku Gmin
CZ2G-12. W ramach prowadzonych przez CZG-12 dzialan z udziatem Gminy pricrytetem
jest:

- odzyskiwanie surowcow widrmych poprzez selektywng zbiorke odpadow. W tym celu
zostato ustawionych: 54 pojemnikow iglo na piastiki, papier, szkto-metale i 24 pojemniki
1100 | jiw.

- objecie dziataniem ZUOK catej Gminy zwiekszenie ilosci pojemnikdw na odpady
segregowane i dostosowanie ich rozmieszczenia do potrzeb mieszkancow.

Nalezy podkreslic, ze obserwuje sie ciagly wzrost ilosci wytwarzanych odpadéw. Wzrasia
rowniez Swiadomos¢ mieszkancow Gminy w zakresie ekologii co przeklada sie na wzrost ilosci
odpadow segregowanych. Wszystkie odpady komunalne odbierane przez Alvater SULO Polska,

wozone sg do ZUOK w Dlugoszynie, a z Kowalowa i Sutowa na wysypisko do Kunowic.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Sie¢ drég na terenie Gminy Rzepin jest stosunkowo dobrze uksztattowana. Najwazniejszym traktem
drogowym przebiegajacym przez obszar Gminy jest droga krajowa nr 2 /E-30/ Swiecko-Poznan (na
terenie Gminy je] diugos¢ wynosi 14 km). Ponadto przez teren Gminy przebiegajg nastepujace drogi:

o wojewddzkie: nr 134,137 139 (tgcznie 40 km)

o powiatowe: nr 1309 F, 1302 F, 1303 F, 1254 F, 1255 F, 1311 F (tacznie 30,7 km).
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Lokalng sie¢ transportu drogowego tworza drogi Gminne i lokalne migjskie o diugosci 69 km, w tym 34
km o nawierzchni twardej i 35 km ¢ nawierzchni gruntowe.

Obecnie funkcjonujacy uktad komunikacji drogowej dla drog powiatowych i wojewodzkich w Gminie
Rzepin jest wystarczajgcy pod wzgledem funkcjonalnym. listnigjace drogi wymagajg jednak
modernizacji, wtasciwego utwardzenia i podniesienia standardu utrzymania istniejgcych drog i obiektow
mostowych, a czesto generalnego remontu.

Rozwo6] Rzepina oraz powstajgca zabudowa mieszkaniowa i gospodarcza powoduje
konieczno$¢ budowy drég lokalnych. Koniecznos¢ budowy potgczen drogowych jest ponadto efektem
przygotowywania terendw inwestycyjnych dla przedsiebiorstw, ktdre zamierzajg prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg na terenie Gminy Rzepin. Podstawowe niedostatki drog to nienormatywna szerokose,
niska nosnose, zty stan nawierzchni i poboczy, brak chodnikdw.

Planowane powstanie wezta ,Rzepin” autostrady A2 zlokalizowanego w poblizu miasta, wptynie
na koniecznos¢ polepszenia organizacji ruchu drogowego, moze rowniez wplynac na znaczacy wzrost
obcigzenia wynikajacego z ruchu samochodowego w centrum Rzepina.

Gmina Rzepin charakteryzuje sie stosunkowo dobrze rozwinietg siatkg poiaczen komunikacii
publicznej. Polgczenia komunikacii autchusowej publicznej obstuguja;

e Przedsiebiorstwo Transportowo ~ Handlowe , Transhand” Sp. z 0.0. w Stubicach,

o Przedsighiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowe] Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp.

e Przedsiebiorsiwo PKS Sp. z 0.0. w Ziglonej Gorze.
Na obszarze Rzepina zlokalizowano wazny wezet komunikacji kolejowej, zas sam Rzepin jest pierwsza
wiekszg stacjg postojowg po przekroczeniu granicy polsko-niemieckiej. Stacja kolejowa Rzepin jest
elementem waznego potgczenia migdzynarodowego relacji Berlin — Warszawa — Moskwa. Przez miasto
Rzepin przebiega tzw. Magistrala Odrzanska, po ktérej odbywa sie transport ze Slaska i Europy
Srodkowo- Zachodniej i potudniowej do zespotu portowego Szczecin-Swinoujécie. Wezel kolejowy
Rzepin w ciggu doby obstuguje ponad 30 sktadow osobowych i sktadow towarowych, z kolei Magistrala
QOdrzanska obstuguie dziennie 34 skiady towarowe. W sktad wezta PKP Rzepin wchodzg obecnie 3
sekcje:

e przewozow pasazerskich,

s Organizacii przewozow towarowych,

e eksploaiacii (infrastruktury).
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Energetyka i cieptownictwo

W Gminie Rzepin funkcjonuje dwustronne zasilanie po stronie 110kV, obstugiwane przez linie Stubice -
Rzepin i Rzepin — Dychow, realizowane za posrednictwem istniejacej stacji 110/15kV GPZ Rzepin.

Ponizsza {abela ukazuje dtugos¢ linii energetycznych w Gminie Rzepin, nalezacych do spdki
ENEA S.A. {rejon Sulecin).

LINIE 110 kv LINIA 15kY LINIE 0,4kv
20km Napowietrzna kablowa Napowietrzna | kablowa Przytacza
83km Likm 45km 79 km 24km

Tabela. Linie energetyczne na terenie Gminy Rzepin; Zrodio: Urzad Miejski w Rzepinie

2006
2005
2004

2003

2002

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

. Bzuzycieensrgil elekiryczne| na niskim napieely |

VS|

Wykres. Zuzycie energii elektrycznej oraz liczba uzytkownikow w gospodarstwach domowych {kolorem jasnoniebieskim) w
latach 2002-2006; zrodlo: opraccwanie wlasne na podstawie danych GUS

Osiedla mieszkaniowe w Rzepinie dysponujg kottowniami osiedlowymi. Gorzej, jesti chodzi o dostep do
energii cieplnej, wyglada sytuacja obszardw wiejskich Gminy Rzepin. Kowaldw, Drzensko, Lubiechnia
Wielka, Raddw, Staroscin i Serbow dysponujg funkcjonujgcymi kottowniami. Obejmujg one swym
zasiegiem z reguty kilkanascie mieszkan w blokach wielorodzinnych. W pozostatych przypadkach
ogrzewanie nastepuje z kottowni wtasnych. Obiekty mieszkalne na terenie Gminy sg ogrzewane z kotiowni
gazowych, olejowych lub tradycyjnych na wegiel, koks i drzewo. W obecnym czasie na terenie Gminy

Rzepin coraz czescigj stosuje sie ogrzewanie ekologiczne.
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Gospodarka mieszkaniowa

Zdecydowana wiekszos¢ lokali mieszkalnych usytuowanych na obszarze Gminy Rzepin stanowi
whasnosc osob fizycznych. Sposrod ogdingj liczby 3 130 mieszkan istnigjacych na terenie Gminy
76,04% ogolu stanowig tzw. mieszkania whlasnosciowe. Ponadio 388 mieszkan stanowig lokale
komunalne, natomiast wiascicielem 218 lokali sg spotdzielnie mieszkaniowe. Zauwazalny jest wyrazny

trend wzrosiu liczby mieszkan nalezacych do osob fizycznych.

| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Zasoby mieszkaniowe wg form wlasnosci
Ogatem
Mieszkania _ | 2938 | 3099 | 3106 | 3124 | 3130
zasoby Gmin (komunalne)
Mieszkania | 350 | 412 | 413 | 388 | 388
zasoby spoldzielni mieszkaniowych
Mieszkania | 218 | 218 | 218 | 218 | 218
zasoby zakiaddw pracy N o _
Mieszkania | 183 | 183 | 183 | 134 | 134
zasoby osob fizycznych
Mieszkania | 2285 | 2278 | 2284 | 2374 [ 2380
zasoby Towarzystw Budownictwa Spotecznego (TBS) _
Mieszkania | 0| 0| 0| 0| 0
zasoby pozestatych podmiotow
Mieszkania | 8 | 8 | 8 | 10 | 10

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Mieszkania sg w wigkszosci wyposazZone w podstawowg infrastrukture techniczng (wodociag, tazienke
oraz ogrzewanie kottowe).

Zarzad nad iokalami komunalnymi sprawuje Zaktad Administracii Mieniem Komunalnym, bedacy
zakladem budzetowym Gminy.

Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym zarzadza zasobami lokalowymi o f3cznej powierzchni ponad
30 000 m2, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowig lokale mieszkalne, natomiast reszte powierzchni
stanowig lokale uzytkowe.

Stan techniczny wiekszosci lokali uzytkowych jest zly, co spowodowane jest w réwne] mierze
zaniedbaniami w okresie wczesniejszym, jak i znaczgcym wiekiem budynkéw mieszkalnych,

zbudowanych w zdecydowanej wigkszosci w latach 1900-1935.
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1.7 Stan infrastruktury spotecznej

Oswiata i wychowanie

W Gminie Rzepin funkcjonujg jednostki oswiatowe trzech szczebli nauczania: podstawowe, gimnazjaine
oraz $rednie. Dwie funkcjonujace obecnie szkoly podstawowe ksztalcity w 2006 roku 692 uczniow,
ktdrzy uczeszczali do fgcznej liczby 31 klas szkolnych. Szkoty podstawowe dziatajace w Gminie

ukonczyto w 2006 roku 130 uczniow. Wymienione szkoty podstawowe to:

s Szkola Podstawowa nr 1 im. H. Sienkiewicza w Rzepinie,

Zdjecie. Szkota podstawowa w Rzepinie na dawnej fotografii; zrodio: Urzad Miasta | Grminy w Rzepinie

o Szkota Podstawowa w Kowalowie.

Szkolnictwo gimnazjalne jest reprezentowane przez 2 gimnazja:
= Gimnazjum im. J. Kochanowskiego w Rzepinie,
« Gimnazjum w Kowalowie.

W 2006 r. do szkdt gimnazjalnych w Gminie Rzepin uczeszczato 444 uczniow w 19 klasach.
Szkolnictwo ponadgimnazjaine jest realizowane przez nastepujgce jednostki oswiatowe:

s Liceum OgoInoksztalcace im. Stanistawa Staszica w Rzepinie,

e Zespot Szkot Lesnych im. prof. Jana Miklaszewskiego w Staroscinie.
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Zdjecie. Pomnik przedstawiajacy jeienia — symbol Miasta i Gminy Rzepin, umieszczony przy Zespole Szkét Lesnych
w Starcscinie; zrodto: Urzad Miejski w Rzepinie.

Gimnazjum oraz Liceum Ogodinoksztaicace w Rzepinie wchodzg w sklad Zespolu Szkot
Ogoblnoksziatcacych. Szkota Podstawowa wraz z oddzialem przedszkolnym oraz  Gimnazjum
w Kowalowie stanowig tacznie Zespdt Szkot w Kowalowie.

Zespdt Szkol LeSnych w Staroscinie ksztalci specjalistow w zakresie zawodow zwigzanych z

gospodarka lesng i lesnictwem i jest ceniong placowka o$wiatowg w tej dziedzinie.

Poza placéwkami szkolnymi w Gminie dziatajg 2 przedszkola samorzadowe:
e Nr2,
= Nr3 Jarzebinka”.
Przedszkola te dysponujg tacznie 265 miejscami dla dzieci w wieku od 3-6 lat. W 2006 uczeszczato do

nich 213 dzieci, zatem stopien wykorzystania dostepnych miejsc wynosit 80,37%.

Przedszkola i szkoly posiadajg wystarczajacq baze lokalowa do prowadzenia zaje¢ opiekunczych,
wychowawczych i dydakiycznych. Sa to obiekty stare (zwtaszcza Zespdt Szkdt Ogolnoksztatcgeych w
Rzepinie), wymagajace duzych naktadow finansowych na modemizacje | remonty oraz biezacq

eksploatacje.
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Stuzba zdrowia i opieka spoteczna

W Gminie Rzepin dziatajg nastepujace placowki stuzby zdrowia;

» Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotne] ,ESKULAP" w Rzepinie, przy ulicy Stubickiej. ZOZ ma
podpisany kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia w ramach podstawowej
opieki medycznej. W placowce chorzy przyjmowani sg przez dwoch lekarzy i jednego Pediatre.
Oérodek czynny jest w dni powszednie w godz.: 8.00-18.00. tel. 095 759 63 18.

» Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotne] w Kowalowie ,Atis”. Ma on podpisany kontrakt z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Pacjenci przyjmowani sg w dni powszednie w godz.: 8.00-
18.00.,

» Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,Atis” Praktyka Lekarza Rodzinnego w Rzepinie,

« W ramach SPZOZ dziatla Oddziat Pomocy Doraznej w Rzepinie przy ul. Stubickiej.
Czynny jest w soboty, niedziele i Swieta. Oddziat Pomocy Doraznej $wiadeczy pomoc dorazng
wyjazdowa i ambulatoryjng oraz transport sanitamy.

« Poradnia chirurgiczna w Rzepinie przy ul. Stubickiej w Budynku Pogotowia dziata w ramach
Kontraktu z NFZ. Czynna jest w poniedziatki, $rody i piatki w godz.: 8.00-10.00.

» Poradnia Ginekologiczna W ramach SPZ0Z W Stubicach
czynna w poniedziatki i czwartki w godz.: 7.30 - 11.00 w Oddziale Pomocy Doraznej w
Rzepinie.

o SPZOZ - punkt poboru materiatu do badan laboratoryjnych w Rzepinie w budynku przychodni
czynny jest w godz.: 8.00-10.00.i od 16.00-18.00.

« Pielegniarki Srodowiskowe wykonujg codziennie wizyty patronazowe, odwiedzajg przewlekle
chorych.

« Gabinet Stomatologiczny w Rzepinie przy ul. B. Chrobrego, ktéry posiada umowe z NFZ.

Na terenie Gminy funkcjonujg 3 apteki:
- ,Galenika”,
» Panaceum”.
Obie placowki apteczne sg umigjscowione w Rzepinie. Ponadto dziata placéwka apteczna

w Kowalowie.
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Zadania z zakresu opieki spoiecznej sg realizowane przez Oérodek Pomocy Spolecznej. Do
obowigzkow Osrodka nalezy zabezpieczenie poirzeb dla osob, ktérych dochdd nie przekracza kryterium
dochodowego uprawniajgcego do $wiadczen pomocy spofecznej. Osrodek dysponuje Srodkami

Gminnymi (zadania wtasne) oraz srodkami panstwowymi (zadania zlecone).

Kultura

Koordynacjq dziatan kulturalnych w Gminie Rzepin zajmuje Miejski Dom Kultury w Rzepinie. Placowka

funkcjonuje od stycznia 2005,

Dziatania Miejskiego Domu Kultury skupiaja si¢ wokdt nastepujacych obszarow:

edukacja kulturalna | wychowanie poprzez kulture,

» tworzenie i udostepnianie débr kultury,

« tworzenie warunkow do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowanie
wiedza | sztuka,

» tworzenie warunkdw do korzystania z tworczosci filmowej.

Dzialalnos¢ Miejskiego Domu Kultury w zakresie organizacji imprez kulturalnych podlega ustawicznemu
rozwojowi. | tak w 2005 r. MDK zorganizowat 18 imprez, a dla poréwnania - w 2006 r— juz 46.

Niewystarczajaca baza lokalowa udostepniona na potrzeby MDK byla gtéwnym motorem podjecia
realizacji rozbudowy kina ,Chrobry” z przeznaczeniem na dom kultury. | etap projektu, realizowanego
przy udziale $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnege w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego doprowadzit do powsiania trzykondygnacyjnego
budynku z salg widowiskowa na 250 oséb, z pelnym zapleczem scenicznym i socjalnym. W drugim

etapie projektu przeprowadzona zostata gruntowna modernizacija istniejacego budynku kina.

Dziatalno$¢ kulturalna jest aktywnie prowadzona réwniez na obszarach wigjskich Gminy Rzepin. W

Gminie Rzepin dziatajg Swietlice wiejskie w miejscowosciach:

o Suldw,

o Gajec,

o Lubiechnia Wielka,
e Serbow,

o Radow.
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Swietlica w Gajcu, uruchomiona w 2006 T. przy wsparciu Fundacji Wspomagania Wsi, pelni funkcie
kulturotworcza, wychowawczq i opiekuriczg dla miodszych dzieci. W oparciu o baze lokalowg $wietlicy
oraz wytworzone dzieki niej aktywne $rodowisko miodziezowe mozliwe bylo uruchomienie lokalnego
periodyku pod nazwa ,Gazeta Rzepirska”

W roku 2006 powstat w Drzensku Wiejski Klub Kultury. Inwestycja byta wspolfinansowana z
Sektorowego Programu Operacyjny ,Restrukturyzacja i modemizacja sektora zywnos$ciowego oraz
rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006" oraz Programu Operacyjnego ,Promesa Ministra Kultury”.

Poza wspomnianymi wyzej instytucjami aktywng dziatalno$¢ kulturalng prowadzi Migjska Biblioteka
Publiczna w Rzepinie (wraz z filiami w Kowalowie i Lubiechni Wielkiej). Laczna liczba wolumindw

wynosita w 2006 roku 32 500 pozycji ksiazkowych i czasopism dostepnych dla czytelnikow.

I1.8. Dziedzictwo kulturowe

Do najwazniejszych zabytkdw dostepnych na terenie Gminy Rzepin naleza;

o Koscidt p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Rzepinie - pierwotna budowla miata sty
pbznoromanski. Zbudowane z granitu dolne partie kosciola datuje sie na schylek Xill w. Z
pierwotne] budowli przetrwato tez prezbiterium wraz z trzema wschodnimi oknami o {ukach
lekko zaostrzonych. Do korpusu kosciota od strony pdinocnej przylega kaplica z konca XIV
wieku z ostrolukowym profilowanym portatem § ceglanymi maswerkowymi fryzami, o skiepieniu
krzyzowo-zebrowym. W 1638 r. $wiatynia zostata uratowana przed spaleniem. W 1698 r.
odnotowano, ze kosciot jest caty murowany, wieza drewniana z piecioma dzwonami i zegarem
oraz, ze stoi w miescie. Ko$ciol zostal odbudowany w cegle, podwyzszono znaczne partie
murdw oraz zbudowano neogotyckg wieze. Proces jego odbudowy i modernizacji zakonczyl
sie dopiero w 1879 r. Diugosc kosciola wynosi 36 m, a szerokost od gldwnego wejscia 15 m.
Obecna bryla kosciofa i jego wnetrze uksztattowane zostaly w czasie tejze przebudowy. W
prezbiterium Chrystus na krzyzu, tabernakulum i ciernie, wykonane sg z ozdobnege metalu, W
oknach znajduje sie 7 witrazy. W centralnym oknie witraz przedstawia Najswietsze Serce Pana
Jezusa. 19-glosowe organy zbudowane zostaly w 1879 roku przez firme Gebrude Dinie z
Berlina.

» Kosciot p.w. Podwyzszenia Krzyza w Lubiechni Malej - niewielki koscidlek wzniesiony w
konstrukgji ryglowej w drugiej polowie XVII wieku z drewniang wiezg zbudowang w 1818 roku.

Remontowany w XIX i na poczatku XX wieku. Pomimo pewnych przeksztaicen, koscidt ten
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przetrwat do chwili obecnej w formie jakg nadano mu w czasie buodowy. Jest jednym z
nielicznych na tym terenie sakralnych obiektéw ryglowych i to o tak dawnej metryce. Liczaca
przeszio 300 lat substancja budowlana kosciota, przy ktorym w ostatnim piecdziesiecioleciu nie
prowadzono zadnych prac remontowych, jest niesiety mocno nadwyrezona. Dla dalszego
utrzymania zabytkowego koscidtka, kiory jest najstarszym obiektem we wsi, niezbedne jest
wykonanie szerokiego zakresu prac remontowych.

o Kosciot w Drzensku p. w. Jezusa Mitosiernego - kosciot w stylu pdznoromanskim zbudowany
zostat w pot. Xill w., przebudowany i powiekszony o kruchte w XVIII wieku, spalony w czasie
pozaru z 1810 r., po odbudowie dostawiono do niego w pot. XIX w. wieze i kaplice,

o Kosciot p.w. Sw. Piotra i Pawla w Kowalowie — zabytek kultury romanskiej, koscidl ulegt
spaleniu w roku 1830, w tym samym roku koscidl zostat odbudowany staraniem nowego
whasciciela wsi, ciekawostkg kosciola w Kowalowie jest szachownica wyryta w kamieniu przy
jednym z portali wejsciowych, co moze swiadczyé o zbudowaniu kosciota przez templariuszy,

« Kosciot pw. Matki Boze] Rozancowej w Lubiechni Wielkie] - kosciot zostal zapewne
przebudowany z pierwotnego stanu na przelomie XVIIIXVII wieku. Swiadcza o tym zachowane
dzwony. Jeden z 1697 r. z fundacji Joachima Erdmanna von ,Borgsdorf’. Odlany byl przez
Christiana Heintze w Barlinku. Drugi wykonat w 1706 r. Jan Jakub Schulz z Berlina. Rowniez
oltarz i ambona wykonane zostaly w 1700 r. przez Daniela Ulrika Duchtera z Frankfurtu.
Wszystkie te parametry zostaly przeniesione do nowego koSciota, ktory zostat zbudowany z
cegly, w stylu neogotyckim w XIX wieku. Swigtynie poswiecono 7 wrzegnia 1898 .

= Koscidt poewangelicki w Radowie - zbudowany z ciosanych kwadrow granitowych o réznych
barwach, posiada zamkniecie okien choru lukiem pdlkofistym, co wskazuje na powstanie
Swigtyni przed 1270 rokiem. Uktad przestrzenny podobny jest do zalozenia koSciota w
Kowalowie. Sktada sie on z prezbiterium o wymiarach zewnetrznych okoto 7,2x7,8 m oraz
korpusu nawowego z wydzielong wewnetrzng prostokatng czescia wiezowa wzniesiong do
wysokosci nawy (10x15,4 m). Nawa o$wietlona jest czterema oknami {po dwa od pd. i pn.)
wybitymi w XIX wieku, zapewne przez poszerzenie starych. Identycznie przeksztatcone sg dwa
boczne okna w prezbiterium. Natomiast w jego Scianie wschodniej zachowaly sie w postaci
wnek trzy pierwotne okna o wysmuklych ksztaltach, zamkniete polkoliscie.

o Kosciot p.w. Matki Boskiej Krolowej Polski w Serbowie - koscidt gotycki z kamienia ma swe
poczatki w XIV w. jest otoczony starym murem z kamieni polnych oraz cmentarzem, zatozony
na planie prostokata, zostat przebudowany na poczatku XX wieku. Od wschodu jest zamkniety

pieciobocznie. Wieza i przybudowka przed wejsciem od potudnia rowniez pochodzag z
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nowszych czasow. Sklepienie jest drewniane, beczkowe. W 1913r. na wyposazeniu Swiatyni
znajdowaly sie dwa barokowe $wieczniki, kielich srebry z 1714 r. z napisem G.F.W.,
Barokowa cynowa misa chrzcielna z 1755 r. ze znakiem Goitlieba Lebiego. Kosciot posiadal
rowniez trzy dzwony $redniowieczne. Na szyi dzwonu z 1471 r. znajdowat sie napis
poznogotycka minuskutg, Drugi réwniez XV wieczny dzwon posiadal napis poznogotycka
minuskuta. Trzeci dzwon sredniowieczny nie miat napiséw. Koscidt ten przez blisko 30 lat
pozostawat nieczynny, odremontowany w 1974 r. zostal poSwiecony p. w. Matki Boskiej
Krélowej Polski. Wg opisu z 1913 r. kosciot otoczony byt cmentarzem.

Liceumn Ogolnoksztatcgee w Rzepinie — mieszczace sie w budynkach powstatych na poczatku
XX wieku,

Ratusz (siedziba wiadz miejskich) — jego poczatki siegajg sredniowiecza, ratusz spalony w 1641
r. przez Szweddéw, odbudowany w konstrukcji szachulcowej; ratusz ceglany wybudowany
zostal na szczatkach starego w latach 1882-1883

Dworek mysliwski — wybudowany w XVI| w., zlokalizowany przy ul. Stubickiej, obiekt wpisany do
rejestru zabytkdw wojewddztwa lubuskiego,

Miynarzowka — budynek z pocz. XX wieku, murowany, z magazynami wybudowanymi w pot.

KX w. i pocz. XX w., wykenanymi metodg szachulcowa i murowana,.

Koscioty w Rzepinie, Radowie, Drzensku i w Kowalowie sg elementem kulturowej trasy turystycznej o

nazwie

utworze

»ozlak Romanski”, odwolujacej sie do historii Ziemi Lubuskie] w $redniowieczu. |dea

nia Szlaku jako ogolnopolskiej trasy kulturowo-religiine] zrodzita sie w 1999 r., podczas

przygotowan do uroczystosci milenijnych 2000 roku oraz 1000-cznej rocznicy Zjazdu Gnieznienskiego.

11.9.

Turystyka i rekreacja

Atrakcyjne, bogate srodowisko naturaine skupione wokot Puszezy Rzepinskiej i rzeki llanki stwarza

Znakom

ite warunki dla rozwoju turystyki aktywnej. Do najciekawszych atrakeji Gminy Rzepin zaliczy¢

nalezy piekna przyrode, czyste powietrze i mnogost lasdw oraz liczne pomniki przyrody:

szlaki rowerowe,
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Zdjecie. Dab szyputkowy ,Piast’ potozony w ckalicy Sotectwa Gajec; zrodho: Urzad Miejski w Rzepinie

sciezka edukacyjna Nadlesnictwa Rzepin ,Bobrowym szlakiem” w Nowym Miynie - Na
stosunkowo niewielkim obszarze sciezki spotykamy charakterystyczne siedliska Nadlesnictwa
Rzepin, rzadkie, chronione gatunki roslin i zwierzat, okazate drzewa pomnikowe. Zwiedzajac
sciezke mozna zapozna¢ sie z formami gospodarki lesnej oraz metodami ochrony upraw

leSnych. Na ternie Sciezki znajdujg sig obiekty malej infrastruktury turystycznej, ktdre zachecajg
do odpoczynku.
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Zdjecie. Sciezka edukacyjno-przyrodnicza ,Bobrowym Szlakiem” w Nowym Miynie; zrodto: folder informacyjny, Nadlesnictwo
Rzepin

o wigwamy w Nowym Miynie

Zdjecie. Wigwamy w Nowym Miynie; zrodio: folder informacyjny, Nadlesniciwoe Rzepin

Sztaki rowerowe wytyczone w granicach Gminy Rzepin sg bardzo interesujgce. Ponizej zamieszczono

wykaz szlakow:
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» Szlak Nr 1, ok. 16,0 km, Rzepin P!, Ratuszowy, ul. Kosciuszki, ul. Poznanska, ul. Kilifiskiego,

Rondo Kilinskiego, za Hotelem Lesnym w lewo, jez. Rzepsko, wzdiuz jeziora, jez. Lubiniskie,

Lubin, Jerzmanice Lubuskie, powr6t do Rzepina

o Szlak Nr 2, ok. 21,0 km, Rzepin PIl. Ratuszowy, ul. Wojska Polskiego, ul. Mickiewicza, Rondo

Mickiewicza, Nowy Miyn (4,8km), jez.Linie (7,8km), jez. Oczko, jez. Glebiniec (9,7km),

jez. Popienko, dukty lesne wzdiuz A-2 powrot do Rzepina, ul. Mickiewicza

« Sziak Nr 3, ok. 12,0 km, Rzepin Pl. Ratuszowy, ul. Kosciuszki, ul. Poznanska, ul. Kilinskiego,

Rondo Kiliiskiego, ul.Le$na, wzdtuz stawow dab Piast (4,9km). Sciezka Edukacyjno-

Przyrodnicza (6,1km), Nowy Miyn powrét do Rzepina drogg 134

o Szlak Nr 4, ck. 12,0 km, Rzepin Pl Ratuszowy, ul. Kosciuszki, ul. Poznanska, ul. Moniuszki, w

prawo za wiaduktem kolejowym, droga lesna do miejscowosci Tamawa, Lysa Gora, stawy

srodlesne, Staroscin, powrdt do Rzepina

« Szlak Nr 5, ok. 24,0 km, Rzepin Pl. Ratuszowy, ul. Kosciuszki, ul. Poznanska, ul. Moniuszki,

100 m za wiaduktem kolejowym w prawo droga bukowa, mostek na llance (3,9km), Grodzisko,

Staroscin, mosty na llance, droga O$nianska, powrot do Rzepina

o Szlak Nr 6, ok. 22,0 km, Rzepin Pl. Ratuszowy, ul. Bohaterdw, ul. Osniafiska, parking nad

jez. Busko, Potocko, droga ledna nad fakami, jez. Busko, Staroscin, droga o$nianska, powrot do

Rzepina.

11.10.

Sytuacja budzetowa Gminy Rzepin

Dla potrzeb ninigjszej strategii dokonano analizy dochodéw i wydatkdéw budzetowych w latach

2002-2007.

W analizowanym okresie jednostka odnotowata deficyt budzetowy w latach: 2002, 2003, 2005,

2006, 2007. Dane dla roku 2007 wskazane zostaty w oparciu uchwale budzetowg na rok 2007. Lata

2002, 2004 1 2006 zakonczyty ste nadwyzka budzetowa. W 2005 roku osiagnieto nieznaczng nadwyzke

na poziomie nieco ponad 500 tys. zt. Przedstawione fakly prezentuje tabela ponize).

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA 2002 2003 2004 2005 - 2006 2007
Dochody budzetu ogdtem 14 498 258,00 | 16 885 207,00 | 18 150 820,00 | 20 587 852,00 | 22483 154,20 | 2% 335 293.0
Wydatki budzetu ogdlem 14 708 506,00 | 17 115463,00 | 17 676 220,00 ; 21 293 948,00 | 22 850 500,50 | 23 356 234,0
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Wykres. Sytuacja budzetowa Gminy Rzepin w latach 2002-2007; zrédlo: opracowanie wlashe na podstawie danych GUS

oraz uchwaly budzetowe;.

Szczegolowa analiza wydatkow wskazuje, ze dominujaca pozycje w strukturze wydatkow
stanowig wydatki oswiatowe. Wydatki tego dzialu stanowilty w roku 2006 36,84% zrealizowanych
wydatkow ogdtem, przy czym odnotowaC mozna tendencje spadkowg w stosunku do roku 2005. Na
kolejnym miejscu w strukturze wydatkow znajduje sie pomoc spoteczna.

Najmniejsze wydatki byty ponoszone na realizacje zadan z zakresu rolnictwa i lesnictwa oraz
ochrony zdrowia.

W podsumowaniu analizy budzetu Gminy Rzepin w latach 2002-2006 warto zaznaczy¢, iz
znaczng czes$¢ wydatkow Gminnych stanowig wydatki sztywne, ktorych wydatkowanie jest
koniecznoscig prawng regulowang przez wiasciwe ustawy i rozporzadzenia. Analiza wydatkow
budzetowych wskazuje na stosunkowo niski odsetek wydatkow inwestycyjnych. Gmina realizowata
w analizowanym okresie znaczng liczbe projektow dofinansowanych ze zrédel zewnetrznych, w tym
srodkéw Unii Europejskiej. Niskie dochody wtasne oraz wielod¢ wydatkow sztywnych powoduje, ze
koniecznoscig staje sie poszukiwanie zewnetrznych Zzrédet finansowania projekiow inwestycyjnych
i spotecznych. Programy operacyjne (krajowe i regionalne) planowane w Polsce na lata 2007-2015

stwarzajg szanse pozyskania znaczacych srodkow unijnych, mogacych postuzyé rozwojowi Gminy.
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lll. ANALIZA SWOT POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW PROBLEMOWYCH

Zatozenia metodologiczne analizy

Analiza obszarow potrzeb rozwojowych oraz zagrozen dla realizacji strategii opiera sie na
wykorzystaniu techniki analizy SWOT. Analiza SWOT jest jedna z najpopularniejszych heurystycznych
technik analitycznych, sluzacych do porzadkowania informacii. Technika jest stosowana we wszystkich
obszarach planowania sirategicznego jakc uniwersaine narzedzie pierwszego etapu analizy
strategiczne].

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanej informacji o danej sprawie

na cztery grupy (cztery kategorie czynnikéw strategicznych):

s § (Sirengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obiektu,

= W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko fo, co stanowi slabos¢, bariere, wade analizowanego
ohiekiu,

* O (Opportunities) - szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany,

= T (Threats) -~ zagrozenia: wszystko {0, co stwarza dla analizowanego obiektu

niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Wreszcie - informacja, ktéra nie moZze by¢ poprawnie zakwalifikowana do zadnej
z wymienionych grup, jest w dalsze; analizie pomijana jako nieistotna strategicznie. Informacja
strategiczna, posegregowana wediug opisanych kryteriow na cztery grupy, jest nastepnie zapisywana
w czterodzielne] macierzy strategicznej, w ktérej lewa polowa zawiera dwie kategorie czynnikow
pozytywnych a prawa - dwie kategorie czynnikow negatywnych.

W popularmych ujeciach ekonomicznych i strategicznych dwa pierwsze obszary odnoszg sie
najczescie] do Srodowiska wewnetrznego i zawierajg najistotniejsze w jednostce elementy, np. silna
marka (S), czy stabe zaplecze kapitatowe (W). Natomiast dwa ostatnie obszary odnoszg sie

analogicznie do srodowiska zewnetrznego.
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2015

Analiza SWOT zostala sporzgdzona w oparciu o diagnoze sytuacji w Gminie Rzepin oraz

owyniki ankiet wypeinionych przez 314 ankietowanych. Ankieta przygotowana zostata w dwoch

wersjach ~ papierowej {dostepnej w 7 punktach miasta, w tym w Urzedzie Miejskim, wigkszych

sklepach ibankach) oraz elektronicznej (dostepnej na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w

Rzepinie}. Dodatkowo ankieta zostata przeprowadzona wsrdd sottysow Gminy Rzepin, w 10

sofectwach. Czas trwania badania ankietowego wyniost 31 dni - od 01.12.2007 r. do 31.01.2008 r.

Ankieta, opracowana przez pracownikow Urzedu Miejskiego w Rzepinie miata charakter anonimowy.

Uczestnicy mieli odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

1. Ocena poziomu zycia w Gminie Rzepin (w skali od 2-5, gdzie 2 oznacza ocene zia, natomiast

5 ocene bardzo dobra)

2. Prosze wskazac, jakie inwestycje sg najwazniejsze do zrealizowania w Gminie dla mieszkancow

(w podziaie na istotne/nieistotne)

3. Czy sy Panstwo za zmiang nazw ulic: Gen. Karola Swierczewskiego, Marcelego Nowotki,
Bohaterdw Radzieckich i Hanki Sawickiej? (tak/nie)

Ponizej zamieszczono tabele zbiorcze ukazujace rozkiad odpowiedzi dla poszczegolnych pytan:

Pyt. 1

ar warunki micszkaniowe

by bespiecsenstw o micsshinicdn
e opeki 2drovwotng

dy przedszkola

¢l oaskoinictwe podstawoue

i szkoiniensn gimnaszialne

ey szheinichvo ponadeimnazaine
o kanaliznca

0 woda §jakosd wody

a6
20

P

4

nie man
rdania

-

Suma
punktow po
wymaozeniu
pr7es oceny

9i1
899
824
Y2
168
1112
491
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0 shan drog 1 osnakowanic drog 12 33 L1 [ I3 82¢
b stan srodowiska naduralnego 235 57 120 75 13 903
B dostepuosc sportu i rekreac) 27 B3 87 LT 12 912
my dostepiaosd hultury i roznvwki 28 59 112 8 7 804}
a1 purkio fereny zielone 20 W LOR 105 ¢ 842
o dostepnosé placow sabaw 17 S8 104 11 ] 851

borsk sport.

Py opieka spolecsaa 74 6 id 88 44 842

Jdostopnosd sivet 34 ®3 114 74 983
wlefonicznyeh bernetu

Wyniki z pierwszej tabeli wskazujg, ze mieszkancy miasta i Gminy Rzepin najlepie] oceniaja;

—

szkolnictwo gimnazjalne

szkolnictwo podstawowe

szkolnictwo ponadgimnazjalne
dostepnosc sieci telefonicznych intemetu
przedszkola

dostepnosc sportu i rekreaci

warunki mieszkaniowe

o o~ e W N

stan Srodowiska naturalnego
Najgorzej ankietowani oceniali opieke zdrowotna oraz stan i oznakowanie drog.

Pyt. 2

Proponowane bBnwestycje . .
I Yl Istotne nmeistotng

at Rorbudowa sicer kanalizacyine] Rzepina 128 58
by Rorzbudows siect kanalizacyjne] na teremie gminy 224 63
¢l Muedernizacia sicei wodociagowe] 242 44
d1 Modernizacja oczyszczaln Sciekow 214 68
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¢b Rorzbudowa t modernizacia oswietlenia w Reepinie 191 90
1 Rozbudowa 1 modernizicja odwietlenia w terenic gmimy 200 83
g Remonly drig 273 13
b Budowa dirog 234 43
B poprawa estetvki gminy (zaktadanie parkow. placéw zabaw) 253 25
rosbudowa, budowa ohicktow turvsivezno-rekracyinveh 232
i (hoisha sportowe, sctezki rowerowe. obickty rekreacyino- 1
: whpoesy nhowe
naed Jeztorem PHugim
M opresstosowanic oloczenia reeki Hanki do celow wryvstvesznyeh 214 61
B uzbrajenic werendw pod imwesiveie 24 41
I igkszcni‘c nakiadow muinwesiveje 7 cakresu inlrastrukion 236 19
CooswRewes
Y szersze wapieranie kultury §rozeswkl (D Rzepina i) 72 43
0} swigkssenic pomoecy sogialngg dia najubozssyvch 225 51
DY reneswac|a starego minsta {kamienic. drog. parkw) 237 47
gr o rosbudowa sicei welekomunihacyined (Internet’ ne terente gminy - 223 47

Do najwaznigjszych inwestycji ankieterzy zaliczaja;

1. Remonty drég

Poprawa estetyki Gminy (zakladanie parkdw, placow zabaw)
Modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
Uzbrojenie terendw pod inwestycje

Renowacia starego miasta (kamienic, drég, parku}

Zwigkszenie naktadow na inwestycje z zakresu infrastruktury o$wiatowej

~No v W N

Budowa drog

Konieczne jest zaznaczenie, iz spoteczenstwo Gminy Rzepin odnosi sie zdecydowanie przychylnie do

planow inwestycyjnych proponowanych przez Urzad Migjski.
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Pyt. 3

W odpowiedzi na pytanie odnosnie potrzeby zmiany nazw ulic, ktdrych patronami sg postacie

historyczne kojarzone z ustrojem komunistycznym wigkszos¢ mieszkancéw: 252 osoby udzielity

odpowiedzi negatywnej, natomiast 56 osob odpowiedziate pozytywnie.

Analiza SWOT - gléwne obszary problemowe

Gospodarka

ANALIZA SWOT - GOSPODARKA

Silne strony

~Stabe strony

+ blisko$¢ granicy z Niemcami,

+ korzystne potozenie geograficzne,

+ wezet kolejowy ,Rzepin” oraz potozenie na trasie
Magistrali Nadodrzanskie],

+ potoZenie na trasie planowane] autostrady A-2,
+ atrakcyjne tereny inwestycyjne,

+ niewielki udziat firm sektora publicznego,

+ malejgca liczba zarejestrowanych bezrobotnych,

- slabe gleby, o

- brak duzych podmiotéw gospodarczych

- rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

- niewystarczajaca liczha miejsc pracy na terenie Gminy,
- niewiele znaczacych inwestycji zewnetrznych,

- niewielki budzet inwestycyjny Gminy i wysoki poziom

tzw. ,sztywnych” wydatkow.

Szanse

Zagrozenia

+ wykorzystanie potencjatu aktywnosci gospodarczej do
tworzenia nowych podmiotow gospodarczych

+ pozyskanie inwestorow zewnetrznych

+ rozwoj ustug i drobnej wytwérczosci,

+ tworzenie wigkszych gospodarstw rodzinnych,

+ wyznaczenie terendw inwestycyjnych i ich zbrojenie
techniczne,

+ promocja Gminy.

- brak realizacji inwestycji budowy autostrady A-2,
- nieoptacalnosé produkeji rolnej,

- brak plandw zagospodarowania przestrzennego.
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Sfera spoteczna

ANALIZA SWOT ~ SFERA SPOLECZNA

Silne strony

Stabe strony

|+ stosunkowo wysoka aktywno$¢ spoteczna,
+ nowaczesny obiekt Miejskiego Domu Kultury z salg
widowiskowg,
+ kino ,Chrobry”,
+ aktywnie dziatajace wiejskie domy kultury,
+ dobre wyposazenie szkét i kompetentna kadra,

+ stosunkowo dobrze rozwinigta opieka zdrowotna

- niewystarczajgca liczba boisk osiedlowych
I wielofunkcyjnych,

- Zly stan techniczny obiektow oswiatowych,

Szanse

Zagrozenia

strukturalnych i inicjatyw wspdinotowych na dziatania

prospoteczne,

+ remigracja ludnosci (zwtaszcza powrot z zagranicy),
+ zmiana negatywnej tendencji przyrostu naturalnego,
+ powszechny dostep do informacii (Internetu),

+ mozliwosci wykorzystania potencjatu ludzkiego,

+ mozliwos¢ podnoszenia poziomu wyksztalcenia,

+ prezna dziatalnos¢ Miejskiego Domu Kultury,

+ mozliwos¢ zmiany kwalifikacji zawodowych

+ wykorzystanie bezzwrotnych dotacji z funduszy

- dalej postepujaca migracja ludnosci,

- rosnacy koszt pomacy spotecznej oraz opieki nad
osobami starszymi,

- odptyw ludnosci mtodej oraz mieszkancow w wieku
produkeyjnym,

- niewystarczajacy poziom akiywnosci spolecznej,

- malejgca liczba uczniow w szkotach Gminnych,

- ubozenie spoleczenstwa
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Infrastruktura techniczna

ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Silne strony

Stabe strony |

+ korzystne potozenie wzdtuz drogi krajowej nr 2 {E-30),
+ dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa,

'+ stopniowa, systematyczna budowa sieci kanalizacyjnej
w Gminie,

+ wysoki stopien gazyfikacji Gminy,

+ nowoczesna, wydajna stacja uzdatniania wody,

+ wysoki stopieri telefonizacji Gminy.

- brak sieci kanalizacji sanitarnej w znacznej liczbie
miejscowosci wigjskich,
- Zly stan infrastruktury drogowe,

- niewystarczajaca ilos¢ chodnikéow.

Szanse

ZagroZenia

+ wykorzystanie srodkdw finansowych dostepnych w
ramach funduszy strukturalnych UE,

+ wykorzystanie innych srodkow finansowych,

+ dobrze rozbudowana infrastruktura,

+poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gminy,

+autobus szynowy.

- trudnosci w pozyskiwaniu srodkow,
- postepujace zuzycie elementow sieci infrastruktury

technicznej, w tym przestarzate linie energetyczne.
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Srodowisko przyrodnicze i turystyka

ANALIZA SWOT ~ SRODOWISKO | TURYSTYKA

~ Silne strony

Stabe strony

+ czyste Srodowisko naturalne,

+ bogata gatunkowo flora i fauna,

+ potozenie w obszarze Puszczy Rzepifiskie,

+ jeziora Pojezierza Lubuskiego,

+ éciezka edukacyjna ,Bobrowym Szlakiem”

+ atrakcyjne zabyiki dziedzictwa kulturalnego, w tym
koscioty,

+ interesujace Sciezki rowerowe.

- infrastruktura przyjezioma wymagajaca rozwoju

- niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura sektora
obstugi ruchu turystycznego (baza noclegowa,
zywieniowa),

- stosunkowo niewtelka ilos¢ zabytkow dostepnych

w Gminie.

Szanse

Zagrozenia

+ przygotowanie dziatek budowlanych na terenach
atrakcyjnych,

+ wykorzystanie walorow jezior Pojezierza Lubuskiego
oraz Puszczy Rzepinskie),

+ przyciagniecie turystow zagranicznych, zwtaszcza
niemieckich,

+ renowacja zabytkdw potozonych na terytorium Gminy,
+ stworzenie osrodka sportowo — rekreacyjnego,

+ rozwoj oferty agroturystycznej oraz turystyki aktywne;.

- brak inwestycit w zakresie infrastruktury obstugi ruchu
turystycznego,

- mate naktady na ochrone $rodowiska,

- mozliwos¢ wystepowania klesk zywiotowych {powodzie,

susze, wichury).
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IV. ANALIZA STRATEGICZNA ROZWOJU GMINY RZEPIN

Planowanie strategiczne jest przemyS$lanym, metodycznym sposobem zarzgdzania,
prowadzacym w diuzszej perspektywie do rozwigzania najwazniejszych problemdw oraz wykorzystania
najwazniejszych atutow, przy uwzglednieniu szans i zagrozen. Planowanie strategiczne oparte zostato o
przeprowadzong uprzednio technike analizy SWOT, co pozwolito dostrzec mocne i stabe strony Gminy,
a takze rozpatrzy¢ szanse i zagrozenia stojace przed jednostka.

Wynik analizy ma odzwierciedlenie w takim, a nie innym ulozeniu celow strategicznych
dokumentu. Uznano przy tym, Ze cele strategiczne pomagajg Gminie skoncentrowaé wysitki na
kwestiach wplywajacych w najwickszym stopniu na rozwdj Gminy Rzepin. Cele strategiczne wskazuija,
w jaki sposob Gmina ma funkcjonowac i rozwijat sie, aby zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow oraz
osiagna¢ zamierzone cele rozwojowe.

Sformutowane cele strategiczne sg metodycznym zaadaptowaniem wizji rozwojowych,
bedacych wynikiem przemyslen mieszkancow i wiadz jednostki. Duzy stopien ogolnosci wizji, wyraz
pragnienia obywateli craz checi dazenia do stanu zamierzonego, przybrat na etapie hierarchizacji celow
forme celdw strategicznych (ogoinych). Konkretyzacig celow strategicznych sa cele szczegdlowe
{operacyjne), powstale w kolejnym etapie procesu przygotowania strategii.

Cele stanowig przektadnik dla misji rozwoju Gminy. Wyrazane sg ogdlnie, jako funkcje
definiujgce potrzeby, ktore powinny by¢ zrealizowane w okreslonym czasie. Cele opisujg kierunek,
w jakim powinien dokonywac sie rozwo] Rzepina oraz spefniajg dwa podstawowe warunki:

— sgosadzone w realiach funkcjonowania Gminy,

wyznaczaja tylko te dziatania, ktore rzeczywiscie moga zostac spetnione.

Cele strategiczne zostaty wyznaczone w oparciu 0:

diagnozg stanu istniejgcego,

analize mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (SWOT).

Kazdej z analizowanych kwestii przypisano odpowiadajgce im uwarunkowania zewngtrzne -
kluczowe szanse i zagrozenia tkwigce w otoczeniu Gminy, mogace mie¢ pozytywny lub negatywny
wptyw na tempo dalszego rozwoju jednosiki.

Niezwykle istolnym elementem strategii jest wyznaczenie misji, jako swego rodzaju
drogowskazu o najwyzszym stopniu ogdlinosci. Misja strategiczna jest odzwierciedleniem dagzenia do
wartosci nadrzednych, a cele sirategiczne sg narzedziami umozliwiajacymi zblizanie sie do zaloznego
ideatu. Misja jest okresiana najogdlniej jako:
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» postannictwo pefnione przez osobe lub organizacje, ktore dotyczy wykonania specjainego
zadania,
= charakterystyczna rola do spefnienia przez firme wyrazajaca jej odrebno$¢ {tozsamosé
organizacji, sens istnienia).
W odroznieniu od misji, wizja jest opisem wizerunku instytucji w stosunku do odlegtej przysziosci,
okreslajacym wynik rozwoju tej instytucji przy zatozeniu mozliwie najlepszych uwarunkowan. Wizja to
ponadto:
s wyobraZzenie przedstawiajgce obraz rzeczywistosci w blizszej lub dalsze] perspektywie
czasowe),
= koncepcja modelowa przyszie] organizacji, funkcjonowania i pozadanego rozwoju firmy
okreslona przez aspiracje i tworcza wyobraznie firmy (fakze kierownictwa, czionkow
organizacii).
Wobec ograniczonych srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji mieszkaricow i wiadz
Gminy, liczha celow szczegdlowych zostata ograniczona do najbardziej mozliwych do zrealizowania.
Celom szczegolowym przyporzadkowane zostaly mierniki ich realizacji, pozwalajace na monitorowanie

oraz nadzor nad realizacjg Strategil.

Misja i wizja Gminy Rzepin

Misja rozwoju jest to - ujeta w sposdb syntetyczny - deklaracja intencji wiadz samorzadowych, co
do kierunkdw przysziego rozwoju Gminy. Okresla ona przysztoéciowy cbraz Gminy oraz informuje
0 wspolnych wartosciach i przekonaniach lezgcych u podstaw podejmowania okreslonych dzialan. Misja
rozwoju ma istotng wartos¢ informacyjng zaréwno dla mieszkancow Gminy, podmiotow gospodarczych,
jak i dla jej otoczenia. Okresla ,to, co chcemy osiagnaé w okreslonym horyzoncie czasu”, bynajmniej nie
w oparciu 0 marzenia i wizje, lecz o wiasne zasoby | mozliwosci rozwoju (silne i stabe strony Gminy)
oraz warunki stworzone przez oloczenie (szanse | zagrozenia rozwojowe). Wsrdd podstawowych
przestanek rozwazanych przy formutowaniu deklaracji misji rozwoju wymieni¢ nalezy dazenie do:

= tworzenia optymalnych warunkow dla rozwoju gospodarki lokalnej, w tym wspierania drobnej
przedsighiorczosci,

o ochrony istnigjacych zasobow przyrodniczych i kulturowo-historycznych, dazenie do
Zrownowazonego rozwoju (tzw. ekorozwoju),

o lepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancow.
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Przedstawiona w dokumencie misja Gminy Rzepin stanowi odzwierciedlenie opinii

mieszkaricow Gminy oraz wtadz Gminnych, bedac wynikiem pewnego kompromisu i przeniesienia

wyrazanych potrzeb na mozliwie wysoki stopien ogoinosci. Jest ponadto wyrazem specyficznego

i w duzej mierze warunkujgcego rozwd] Gminy, pofozenia geograficznego jednostki, w poblizu granicy

polsko-niemieckiej.

Misjg Gminy Rzepin jest dazenie do rozwoju ekonomicznege Gminy | podmiotow

w niej gospodarujgcych, z wykorzystaniem korzysinego, nadgranicznego polozenia i przy

poszanowaniu bogactwa srodowiska naturalnego

Wizja Gminy Rzepin jest zbiorem haset wskazuigcych pozgdane kierunki rozwoju jednostki. Wymienia

sie w kolejnosci nastepujace wizje czastkowe:

CEL
i

CEL
2

CEL

CEL

/’

b

Ve

<

-

Peina dostepnodé do rozwinietei infrastruktury technicznej dla mieszkancow Gminy
Rzepin (sie¢ kanalizacji sanitarnej, wodociagowej, systemu gospodarki odpadami,
systemu drogowego).

Czyste srodowisko naturalne.

. Zmodernizowane budynki uzytecznosci publiczne] wyposazone w nowoczesny sprzet.

Gmina przyjazna inwestorom zewnetrznym oraz wspierajaca przedsiebiorcdw juz
dziatajacych na jej terenie.
Turystyka jako wazny element promocyjny jednostki — wigksza liczba turystow

odwiedzajacych obszar Griny.

Gmina komfortowa i przyjazna mieszkancom - bedaca nie tylko miejscem
zamieszkania, lecz rowniez zapewniajgca mozliwos¢ interesujacego spedzenia czasu
woinego.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

Maksymalizacja wykorzystania dostepnych dla Gminy funduszy UE i innych Srodkéow

zewnetrznych.
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Wskazane wizie rozwojowe zostaly pogrupowane wediug wilasciwego zaszeregowania do

obszarow problemowych, wskutek czego wyznaczono 4 cele strategiczne.

Cele strategiczne rozwoju Gminy

Wskutek przeprowadzonej analizy problemowej wyznaczono cele strategiczne, wskazujace
0gdine kierunki rozwoju Gminy Rzepin. Przytoczona kolejno$¢ celow nie jest wynikiem przeprowadzone;
hierarchizacji, kazdy z nich traktowa¢ nalezy na réwni z innymi, bez wartosciowania waznosci, Doktadne
okreslenie celdw pozwoli na odpowiednig koordynacje dziatan przez osoby i instytucje, ktore bedg miaty
wplyw na realizacje strategii, wytyczajgcej diugofalowe kierunki zréwnowazonego rozwoju Gminy.
Dziatania objete strategig pozwalaja na kompleksowe ujecie zrownowazonego rozwoju Gminy
w dziedzinie infrastruktury technicznej i spolecznej, gospodarki oraz Srodowiska przyrodniczego.

Cele strategiczne Gminy Rzepin, kiérych realizacja mie¢ bedzie miejsce w latach 2008-2015 sg
nastepujgce:

[. Cel . Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej,
Il Cel Il. Wsparcie lokalnej gospodarki i tworzenie zachet dla inwestorow zewnetrznych,
ll. Cel lll. Rozwoj ustug dla mieszkancow,

V. Cel IV. Zwiekszenie absorpcji srodkow finansowych UE oraz innych grantow.

Wydzielenie kwestii zwigzanych z pozyskiwaniem przez Gming $rodkéw finansowych
zfunduszy UE (oraz innych Zzrodet) jako odrebnego celu strategicznego podyktowane jest
niewystarczajgcym poziomem absorpeji w latach 2004-2006. W obliczu szans rozwojowych, jakie
stwarzaja polskim Gminom kolejne okresy programowania funduszy UE {(2007-2013), konieczne wydaje
sig wzmozZenie wysitkow w celu mozliwie najlepszego wykorzystania dostepnych Srodkéw. Ponizej
przedstawiono schemat ukazujgcy wzajemne korelacje pomiedzy poszczegblnymi  celami

strategicznymi.

Schemat: Powiazania logiczne pomigdzy celami strategicznymi

Cel . Poprawa Cel ll.
stanu Wsparcie lokalnej | Cel IIl. Rozwoj Cel IV, Zwigkszenie
infrastruktury gospodarki i tworzenie | ustug dla absorpcii srodkow
technicznej zachet dla inwestorow mieszkancow finansowych UE oraz
i spolecznej zagranicznych innych grantow
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Uszczegotowieniem celow strategicznych sg odpowiadajace im cele operacyjne, przedstawione
w kolejnych podrozdziatach Strategii. Kazdy z celow strategicznych zostat ponadto scharakieryzowany,

w oparciu 0 przeprowadzong wczesniej diagnoze oraz wyniki analizy SWOT.
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V. CELE OPERACYJNE ROZWOJU GMINYRZEPN

Cele operacyjne stanowig rozwiniecie celow strategicznych i charakteryzujg sie blizszym od
nich horyzontem czasowym. Realizacja celéw operacyjnych warunkuje osiggniecie strategicznych celow
rozwoju. Powinny one zosta¢ sformutowane w taki sposob, aby byly osiggalne i mierzaine. Do kazdego
z celow operacyjnych przypisano konkretne zadania, ktorych realizacja planowana jest w latach 2008-
2015,

Zadania to konkretne zamierzenia i przedsiewziecia, ktore w calosci lub w czesci realizuja jeden

lub wigcej celow operacyjnych.

Cel nr |- Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej oraz jego cele
operacyjne

Stan infrastruktury technicznej i spotecznej w Gminie Rzepin wymaga poprawy, a istnigjace juz
elementy wymagajg rozbudowy i polepszenia ich funkcjonalnosci. Czes¢ sieci wymaga konieczne]
modernizacji t dostosowania do potrzeb obecnych - projektowane niejednokrotnie kilkadziesiat lat temu
nie spelniajg wymaganych standardow. Stan infrastruktury stanowi jeden z podstawowych elementéw
wptywajacych na odczuwany przez ludnos¢ komfort Zzycia w jednostce. Stopied wyposazenia
w podstawowe media (wodocigg, kanalizacja, sie¢ gazowa, sie¢ elektryczna) oraz stan droég Gminnych,
powiatowych i wojewodzkich jest ponadto jednym z decydujgeych czynnikéw warunkujacych zdolnosé
jednostki do przyciagania inwestorow zewnetrznych.

Rownie istotne, jak poprawa stanu infrastruktury technicznej, jest polepszenie jakosci
funkcjonujacej infrastruktury spotecznej. Analiza potrzeb w tym obszarze wskazuje wyraznie na
koniecznos¢ rozbudowy i modernizacji bazy oSwiatowej oraz stworzenie warunkow do zaspokajania
potrzeb kulturalnych mieszkancéw Gminy. Realizacja zadan w zakresie poprawy stanu infrastruktury

jest skorelowana scisle z wdrazaniem pozostatych celow strategicznych, zwlaszcza Celu 1V.
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Cel strategiczny nr |. Poprawa stanu infrastrukfury technicznej i spotecznej

Cele operacyine

1. Inwestycje w infrastrukture techniczna

1.1. Inwestycje w infrastrukture drogowa

Zadania
1.1.1. Budowa, przebudowa i modernizacia drdg na terenie Gminy,
1.1.2.  Utwardzenie drdg gruntowych,
1.1.3.  Remonty drog Gminnych,
1.1.4.  Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie Gminy Rzepin,
1.1.5.  Budowa obwodnicy Rzepina,

1.1.6.  Zmiana organizacji ruchu na terenie Starego Miasta.

1.2. Inwestycje winfrastrukture sanitarng
Zadania
1.2.1. Modemizacja i rozbudowa oczyszczalnt Sciekow,
1.2.2. Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz przepompowni sciekdw na terenie Gminy
Rzepin,

1.2.3. Modemizacja sieci wodociagowej na terenie Gminy.

1.3.  Tworzenie sieci szerokopasmowej
Zadania:

1.3.1.  Sie¢ szerokopasmowa na terenie Gminy Rzepin.

Przyktadowe wskazniki:

= Dlugost wybudowanych / zmodernizowanych drog w ciagu roku,

= Diugese wybudowanych / zmodernizowanych chodnikdw w ciggu roku,

= Liczba opraw oswietleniowych zamontowanych w ciagu roku,

= |Liczba gospodarstw podtaczanych do sieci kanalizacyjnej / wodociagowej/ w ciagu roku,

= |losC Sciekdw odprowadzonych i oczyszczonych w ciggu roku.
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= Diugosc sieci szerokopasmowej w ciagu roku.

2. Inwestycje w infrastrukture spoleczna

Zadania:
2.1. Remont budynkow uzyteczno$ci publiczne] (Swietlice wiejskie, budynki szkolne, budynki OSP),
2.2. Budowa obiektow sportowych oraz boisk i placow zabaw na terenie Gminy:
2.2.1. Budowa Centrum Sportu i Rekreagj,
2.2.2. Budowa zaplecza sportowego przy Zespole Szkot w Kowalowie,
2.2.3. Budowa boisk osiedlowych i wielofunkcyjnych na terenie Gminy Rzepin,

2.3. Tworzenie obiektow kutturalnych na obszarach wiejskich.

Przyktadowe wskazniki:
= Liczba wyremontowanych budynkéw szkolnych w czasie realizacji strategii,
= Liczba budynkdw uzytecznosci publiczne] poddanych termomodernizacii,
= Liczba zbudowanych / zmodernizowanych obietkdw sportowych w czasie realizacji straiegii,

= Powierzchnia nowopowstatych boisk osiedlowych 1 wielofunkcyjnych.

Cel nr Il - Wsparcie lokalnej gospodarki oraz tworzenie zachet dla inwestorow

zagranicznych

Dobrze rozwinigta struktura dziatalno$ci gospodarczej stanowi istotny czynnik rozwojowy kazdej
jednostki terytorialnej. Nalezy dazy¢ do wykorzystania potencjatu aktywnosci gospodarcze
mieszkancow  Gminy Rzepin poprzez stworzenie dogodnych  warunkéw  funkcjonowania
przedsiebiorczosci. Proponuje sie wzmocnienie i aktywizacje trzech obszarow gospodarowania, jako
podstaw gospodarczego rozwoju Gminy:

= przedsiebiorstwa prywatne - prowadzone przez mieszkancow Gminy oraz potencjalni
inwestorzy zewnetrzni,
= furystyka — turystyka aktywna i agroturystyka.

Zwigkszenie liczby dzialajgcych przedsiebiorstw oraz podniesienie stopnia ich dochodowosci

pozwoli zwiekszy¢ dochody Gminy z tytutu podatku od oséb prawnych i podatku od osoéb fizycznych.

Duzg wage przyklada sie do wzmocnienia sektora rolnego, jako naturalnego zrodia dochodow
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mieszkancow Gminy. Poprawa sytuacji w rolnictwie Gminy Rzepin nie jest mozliwa w obecnym stanie
rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz niewystarczajgeej dochodowosci dziatalnosci rolnej.

Proponuje sie ponadto wykorzystanie potencjaiu kulturowego i turystycznego Gminy, poprzez
rozwd] dziatalnosci agroturystycznej oraz coraz popularniejszej turystyki aktywnej (wedkarstwo,
jezdziectwo, wycieczki rowerowe, kajakarstwo itp.). W perspektywie okresu realizacji strategii planuje
sie zwiekszenie rocznej liczby turystow odwiedzajacych obszar Gminy. Omawiana forma turystyki jest
odzwierciedleniem naturalnego potencjatu Gminy Rzepin w tym zakresie. Przychody z dziatalnosci
turystycznej stanowi¢ majg w zamysle dodatkowe, wazne zrddio dochodu mieszkaficow oraz posrednio
wplywac na zwiekszenie obrotow funkcjonujgcyh punktow handlowych.

Rozwaj turystyki nie jest mozliwy bez wiasciwej, dobrze zaplanowanej polityki promocyjne).
Dziatania w zakresie informacji i promocji Gminy Rzepin stanowig jeden z ponizszych celow

operacyjnych.

Cel strategiczny nr |l. Wsparcie lokalnej gospodarki oraz tworzenie zachet dla inwestorow

zagranicznych

Cele operacyjne

1. Tworzenie warunkow dla prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej

Zadania:
1.1. Podnoszenie kwalifikacji potencjalnych i obecnych przedsiebiorcow,
1.2. Uproszezenie procedur dla nowotworzonych firm,

1.3. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

Wskazniki:
= Liczba osob biorgcych udziat w specjalistycznych szkoleniach rocznie,
= Liczba firm powstatych w okresie realizacji strategii,

= Powierzchnia uzbrojonych terenow inwestycyjnych.

2. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa

Zadania;
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2.1. Wspieranie tworzenia grup producenckich,
2.2. Wsparcie specjalizacji produkcji roinej,

2.3. Podnoszenie kwalifikacji rolnikdw poprzez programy szkoleniowe,

Wskazniki:
= Liczba rolnikow bioracych udziat w specjalistycznych szkoleniach rocznie,
= Liczba gospodarstw ekologicznych, powstalych w czasie realizacji strategi,

= llos¢ grup producenckich, powstatych w czasie realizacji strategii.

3. Rozwdj turystyki, agroturystyki i turystyki aktywnej

Zadania:

3.1. Wsparcie tworzenia gospodarstw agroturystycznych,
3.2. Przygotowanie i oznaczenie szlakdw turystycznych, rowerowych i pieszych oraz tworzenie
warunkow dla turystyki aktywnej,
3.2.1. Zagospodarowanie Jez. Dlugiego i Jez. Busko na cele rekreacyjne,
3.2.2. Przystowanie ctoczenia rzeki llanki do celow turystycznych,
3.3. Poprawa stanu obiektow stanowiacych atrakcje turystyczne Gminy,
3.3.1.  Renowacja Starego Miasta,
3.3.2. Renowacja zabytkowych kosciotow,
3.3.3. Zagospodarowanie skweru pomiedzy ul. Dworcowg i Al. Wolnosci.
3.4. Opracowanie kompleksowej oferty turystycznej Gminy w ramach inwentaryzacji zabytkow

I pomnikow przyrody.

Wskazniki:
= Liczba turystow odwiedzajgcych Gmine Rzepin rocznie,
s Liczba gospodarstw agroturystycznych, powstatych w czasie realizacji strategi,

= Diugosé oznakowanych szlakow pieszych i rowerowych rocznie.
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4. Promocja Gminy Rzepin

Zadania:

4.1, Opracowanie i realizacja strategii promocji Gminy,
4.2. Rozwo¢j idei partnerstw krajowych i miedzynarodowych, poprzez poszukiwanie jednostek

samorzadu terytorialnego w kraju i zagranicq i podpisywanie umoéw partnerstwa.

Wskazniki:
n  Opracowana strategia promocji Gminy,
s |lo§¢ nowych umow partnerstwa podpisanych z Gminami zagranicznymi, w okresie realizacji

strategii.

Cel nr Ill - Rozw6j usfug dla mieszkancow

Wzrost poziomu Zycia mieszkancow jest wartoscig trudnomierzalng. Na odczuwanie komforiu
badz dyskomforiu zycia wplyw majg czynniki obiektywne i subiektywne. Do czynnikow obiektywnych
zaliczy¢ mozna tatwy dostep do urzadzen infrastruktury technicznej i spotecznej, poziom zamoznosci
jednostek, mozliwosci ksztaicenia stworzone dla mieszkancow. Czynniki subiektywne sg trudnie]
namacalne i wiazg sie najczesciej z zaspokajaniem potrzeb wyzszego rzedu ~ potrzeb Kkulturalnych,
edukacyjnych, atrakcyjnym wykorzystaniem czasu wolnego itp. Nie jest mozliwe analityczne wydzielenie
celdw majacych wylaczny wplyw na poczucie wzrostu poziomu zycia mieszkancow, bez czesciowego
przynajmniej cdniesienia do pozostalych celow strategicznych. Realizacja zadan w ramach Celow |1 |
ma istotny wptyw na odczuwanie komfortu zycia, a komfort jest czesciowo pochodng odczué plynacych
z realizowanych przedsiewzieC. Cele operacyjne przedstawione w ramach tego celu strategicznego
odnosza sie gtownie do zagadnien dotad nieporuszonych, jak walka z ubdstwem, zapewnienie

bezpieczehstwa publicznego i inne.
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Cel strategiczny nr lll. Rozwoj ustug dla mieszkancow

Cele operacyjne:

1. Dziatalno$¢ na rzecz zwigkszenia dochodow mieszkancow Gminy i ograniczania obszarow
biedy

Zadania:

1.1. Pobudzenie aktywno$ci zawodowe] mieszkaricow,
1.2. Pomoc grupom ludno$ci wymagajacym opieki — starsi, niepetnosprawni, rodziny wielodzietne,
matki samotnie wychowujace dzieci,

1.3. Wsparcie powstawania i rozwoju matych przedsiebiorstw lokainych.

Wskazniki:
= Stopa bezrobocia w Gminie na koniec kazdego roku realizacji strategii,
= Liczba odbiorcow swiadczen pomocowych na koniec kazdego roku realizacji strategii,

= Liczba firm powstatych w Gminie w okresie realizacji strategii.

2. Stworzenie warunkow rozwoju dziatalnosci kuituralnej

Zadania;

2.1. Rozbudowa kalendarza imprez kulturalnych

2.2. Promocja kultury lokalnej i regionalne).

Wskazniki:
= Liczba imprez kulturalnych organizowanych w ciagu roku,
= QOpracowana koncepcja kalendarza imprez Kulturalnych oraz strategia promocji kultury

miejscowe.
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3. Dziatalnos¢ na rzecz ochrony zdrowia, sportu i rekreacji

Zadania:
3.1. Wsparcie programéw z zakresu profilaktyki i promacji zdrowia,
3.2. Opracowanie programu imprez sportowo-rekreacyjnych, w celu zaangazowania mieszkancow

Gminy w czynne uprawianie sportu.

Wskazniki:
= Liczba osob uczestniczacych w badaniach profilakiycznych organizowanych w Gminie w ciagu
roku,

v Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych w ciggu roku.
4, Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Zadania;

4.1. Budowa systemu monitoringu miasta,

Wskazniki:

= Liczba zainstalowanych urzadzeh monitoringowych,

Cel nr IV — Zwiekszenie absorpcji srodkow finansowych UE oraz innych grantéw

Okres programowania funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci UE na lata 2007-2013,
anastepnie na 2014 - 2020 stwarza jednostkom samorzgdu terytorialnego niepowiarzalng szanse
finansowania projektow rozwojowych, kiorych realizacja bytaby niemozliwa (lub bardzo utrudniona),
przy wykorzystaniu wyigcznie srodkow wiasnych. Naczelnym celem Gminy Rzepin w najblizszych latach
jest poprawa stopnia absorpcji zewnetrznych $rodkéw dotacyjnych i grantowych (w tym zwlaszcza
funduszy unijnych). W tym celu konieczne jest stworzenie wiaSciwych warunkow, pozwalajgcych
efekiywnie pozyskiwac, a nastepnie wykorzystywaC dostepne srodki. Niezbedne jest podniesienie
poziomu wiedzy na temat srodkéw unijnych oraz nabycie umiejgtnosci zarzadzania projektami juz

realizowanymi. Co wazne, realizacja zadan przyporzadkowanych do pozostatych celow strategicznych
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zalezy w duzej mierze od umiejetnoéci zdobycia zewnetrznego dofinansowania przygotowywanych

przedsiewzigc.

Cel strategiczny nr [V. Zwigkszenie absorpcji srodkéw finansowych UE oraz innych grantéw

Cele operacyjne:

1. Stworzenie warunkow zwigkszajacych absorpcje grantéw unijnych oraz innych $rodkow

dotacyjnych

Zadania;
1.1. Opracowanie strategii pozyskiwania $rodkéw unijnych oraz innych grantow,

1.2. Podniesienie kwalifikacji pracownikow,

Wskazniki:
= Opracowana strategia pozyskiwania $rodkow unijnych oraz innych grantéw,
= Liczba godzin szkoleniowych (w zakresie pozyskiwania funduszy) przypadajaca na jednego
pracownika Urzedu Miejskiego,

n Wielko$¢ pozyskanych srodkow,

2. Efektywne zarzadzanie realizowanymi projektami

Zadania:
2.1, Przeszkolenie pracownikéw odpowiedzialnych w zakresie zarzadzania projektami (wg
metadyki PRINCEZ2 lub PCM},

2.2. Koordynacja dziatan referatéw urzedowych w celu efektywnego zarzadzania srodkami.

Wskazniki:
= Liczba godzin szkoleniowych (w zakresie zarzadzania projektami) przypadajaca na jednego
pracownika Urzedu Miejskiego,

= WdroZony system zarzgdzania projektami unijnymi.

67



Strategia Rozwoju Gminy Rzepin na iata 2008 - 2015

VI.WDRAZANIE STRATEGI ORAZ MONITORING REALIZACJI CELOW

W realizacje Strategii zostang zaangazowane wiadze samorzadowe Gminy, Gminne jednostki
organizacyjne, organizacje pozarzadowe, lokalni przedsiebiorcy oraz mieszkancy Gminy. Korzysci
wynikajace z osiggniecia celdw strategicznych beda bowiem udziatem wszystkich.

Aby Strategia osiggnela zaktadane efekty wiadze Gminy i koordynatorzy strategii powinni
czuwac nad:

= skutecznym wdrozeniem Strateqii,

= wyszukiwaniem nowatorskich rozwigzan w otoczeniu rynkowym,

= modyfikowaniem diugofalowych zatozed i planow,

= pobudzaniem prorozwojowych inicjatyw spotecznych,

= wykorzystywaniem dla Gminy szans jakie stwarza wolny rynek,

v niwelowaniem zagrozen hamujacych rozwoj Gminy,

= pozyskiwaniem Srodkdw finansowych na realizacje Strategii ze Zrodet budzetowych,

pozabudzetowych krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskie],

« promocjg poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach Strategii.

Instytucje, organizacje pozarzadowe, liderzy, mieszkancy Gminy badz osoby z nig zwigzane
moga byC animatorami rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy. Eksperci zewnetrzni spetniaja tylko

funkcije katalizatora proponowanych zmian.

Monitorowanie realizacji strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada Burmistrz.
Dodatkowo w monitorowaniu uczestniczyt bedzie zespot zadaniowy do spraw realizacji Strategii.
Gtowng jego rola bedzie monitorowanie przebiegu realizacyi zadan zawartych w dokumencie oraz
ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia opdznient lub nieuzasadnionej rezygnacii
zrealizacji zadania | w razie potrzeby aktualizowanie Programu w zakresie dostosowania go do
zmieniajgcych sie uwarunkowar.

Do monitorowania, oceny realizacji programu, jego aktualizacji stuzy¢ bedzie system

wspotpracy pomiedzy podmiotami Strategii oraz osiggane wskazniki produktow.
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W celu monitorowania wdrazania Strategii i oceny jego efektywnosci w  stosunku

do ustalonych celow, konieczne jest ustalenie zestawu wskaznikow. Decyzje w tej sprawie powinny by¢

podejmowane jeszcze przed rozpoczeciem wdrazania Strategii lub we wezesnej fazie jego realizacji tak,

aby odpowiednie dane mogly zosta¢ zebrane. W wiekszosci przypadkdw mozna im przypisac poziomy

celow, ktore ogélnie odpowiadajg celom dokumentu.

Mozemy wyrdznic nastepujgce poziomy wskaznikow:

wskazniki wkladu dotyczg przyznanego budzetu na kazdym poziomie pomocy. Wskazniki
finansowe sg wykorzystywane do monitorowania postepdw w ramach (rocznych) zobowigzan

i wyplat funduszy dostepnych dla danego dziatania w stosunku do jego dopuszczalnych kosztow.

Wskazniki wynikéw odnosza sie do dziatalnosci. Sg one mierzalne w jednostkach fizycznych lub
monetamych (np. diugo$¢ zbudowanej drogi, liczba przedsiebiorstw, kfdre otrzymaly wsparcie

finansowe).

Wskazniki rezultatu odnosza sie do bezposredniego efektu spowodowanego przez dzialanie.
Dostarczajg one informacji 0 zmianach np. w zachowaniu, zdolnosci i efektywnosci bezposrednich
beneficjentow. Wskazniki te mogg by¢ wyrazane
w jednostkach fizycznych (np. skrocenie czasu podrdzy, liczba uczestnikow, ktorzy ukonczyli
szkolenie, liczba wypadkow drogowych, etc.) lub finansowych (wzrost zasobow sektora prywatnego,

obnizenie kosztdw transporiu).

Wskazniki wptywu odnosza sie do konsekwencji Sirategii wykraczajacych poza jej bezpo$rednich
beneficjentow. Mozna zdefiniowat dwa typy wplywu: wplyw bezposredni, to te efekty, kidre
wystepuja  po  uplywie  pewnego  czasu, ale  bezpoSrednio  wigzg  sie
z podjetymi dziataniami; wplyw globalny to efekty w dtugim okresie, oddziatujgce
na szersza populacie. Badanie tego wplywu jest zloZone, a okreslenie przejrzystych relacji

przyczynowo-skutkowych czesto bardzo trudne.

Wskazniki skutecznosci, efektywnosci i wykonania

W ogdlnym zarysie, aby dziatanie mogto by¢ przedmiotem szczegolowe] oceny, ewaluacja musi

dotyczyé catego zespolu specyficznych kwestii. Rysunek przedstawia jak te zagadnienia sytuujg sie

w ramach danego planowania.
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Zestawienie: Zagadnienia specyficzne dla ewaluacji

- Odpowiednios¢ (adekwatno$c). Do jakiego stopnia cele Strategii sg odpowiednie do
zmieniajgcych sie potrzeb i priorytetdw na poziomie krajowym i ewolucyjnym?

- Efektywno$é: W jaki sposéb zasoby (wiiad) zostaty przetworzone na wyniki i rezultaty?

- Skutecznosé: Do jakiego stopnia Strategia przyczynia sie do osiggniecia jego szczegblowych
f ogbinych celow?

- Uzytecznosé: Czy Strategia przyczynila sie do zaspokojenia potrzeb grup docelowych lub
spofecznych?

- Trwalos¢: Jakie sg szanse, ze zmiany (lub wytworzone dobra) bedg trwaly po zakonczeniu
realizacji Strategii?

Przy uzyciu wskaZznikow zdefiniowanych wyzej mozemy zmierzy¢ takie zagadnienia jak skutecznosé

| efektywnosc.

s Skutecznodé porownuje to, co zostale zrobione z tym, co poczatkowo zostalo zaplanowane, tzn.

porownuje wyniki, rezultaty iflub wptyw rzeczywisty z oczekiwanym.

= EfektywnoSc okresla relacie pomiedzy wynikami, rezultatami ¥lub wptywem a wkladem (zwtaszcza

srodkami finansowymi) wykorzystanym do ich osiggniecia.

Wielkosci efektywnosci i skutecznosci mogg wiec by¢ wyliczone dla kazdego etapu Strategii lub
dziatania, tzn. dla wynikow, rezultaidw i wplywu. Te wielkosci pozwalajg porownac to, co zostalo
osiagniete z tym, co bylo zaplanowane (skuteczno$c) oraz ze $rodkami, kidre zostaly wykorzystane
(efektywnosc). Te wskazniki dostarczajg uzytecznych informacii dla zarzadzajacych Strategig oraz dla
przeprowadzajacych ewaluacje, pomagajac w podejmowaniu lepszych decyzji dotyczacych planowania

lub jego kolejnej edycii.

Dane ,wejSciowe” odnoszg sie do wielkosci poczatkowych, w stosunku do ktdrych mierzone
nastepnie s wskazniki wptywu. Powinny one by¢ ustalane w odniesieniu do celdéw dokumentu i mogg
zawierag, miedzy innymi, paczatkowg  liczbe migjsc  pracy w  przemysle
w regionie lub aktualng liczbe prywatnych inwestycji w danym sektorze lub przemysle.
W praktyce, czesto spotyka sie spore braki w dostepnosci danych dotyczacych niektorych istotnych
obszarow, zwlaszcza dla malych i Srednich przedsiebiorstw (MSP).

Dane wejsciowe s niezbedne jesli wskazniki dokumetu majg mie¢ jakiekolwiek znaczenie. Dla

przyktaduy, jesli celem danego dzialania jest wzrost liczby MSP w regionie, najbardziej cdpowiednig
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dang wyjsciowa bedzie liczba MSP w tym regionie w momencie rozpoczecia realizacji Strategii. Gdy
dysponujemy tg informacja, bedzie mozliwe obliczenie, bardzo precyzyjne, ze np. 20% przedsiebiorstw
dziatajgcych w danym regionie kwalifikujacych sie do pomocy skorzystalo ze wsparcia w ramach
funduszy strukturalnych.

W miare realizacji Strategii istnieje mozliwos¢ poglebienia i uzupetnienia tych informacii.
Ustalanie  danych  wejsciowych ~ powinno  by¢  przeprowadzane w  taki  sposéb,
by odpowiednio odzwierciedli¢ cele zawarte w danej Strategii. W niektérych przypadkach moze by¢
uzyteczne zebranie specyficznych danych dotyczacych beneficjentow Strategii, np. MSP. Bardziej
szczegOlowe wskazniki, dotyczgce przemystu, wielkosci lub pici moga dostarczyC petniejszego opisu
beneficjentow | pozwolic na pordwnanie ich z efektami wczesniejszych dzialan lub z dziataniami
podejmowanymi w innych regionach.

Glownym Zzrodiem dla wiekszosci danych wejsciowych sg oficjalne statystyki. Czasem jednak te
Zrodta mogg powodowad pewne problemy, takie jak:
= niedostepnos¢ danych na odpowiednim poziomie geograficznym,;
= opbznienia w publikowaniu danych (dla przyktadu, Eurostat, dane dotyczace PKB na osobe sa

publikowane dwuftrzyletnim op6znieniem);
= braki w oficjalnych statystykach w odniesieniv do potizeb Strategii (dla przykiadu,

w oficjainych statystykach moze nie znajdowac sig rozroznienie na pracownikdéw zatrudnionych

w petnym i niepelnym wymiarze pracy);

s brak danych dostatecznie szczegdtowo rozbitych na poszczegdine sektory.

Obowiazkiem instytucji odpowiedzialnej za zadanie monitorowania, czyli wiadz zarzadzajacych, jest
okreslenie, na podstawie istniejacych priorytetow i zdolnosci, struktury systemu monitorowania i takiego
poziomu szczegdtowosci, ktory zapewni przeprowadzanie monitorowania zgodnego z potrzebami
raznych grup uzytkownikow.

Nalezy zapewnic regularne monitorowanie postepow rzeczowych i finansowych podejmowanych
dziatan i, o ile to mozliwe, rowniez rezultatow. Pomimo ze $rodki administracyjne i zarzadcze stanowia
waznych czynnik, rowniez rezultaty powinny by¢ monitorowane, przynajmniej dla najbardziej istotnych
dla Strategii dzialan.

Ocena szczegolowego wpltywu (w kategoriach celow szczegdlowych) moze sie rozpoczal
dopiero, gdy system monitorowania dostarczy odpowiednich informacji na temat postepow
w realizacji oraz odpowiadajgcych im rezultatow (efekty natychmiastowe oraz posrednie wobec

zatrudnienia, bezposrednie zafrudnienie uczestnikow po zakonczeniu szkolenia). Dziatanie systemu
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monitorowania powinno wyraza¢ to stopniowe podejscie, biorgc pod uwage zaréwno specyficzne

okolicznosci i potrzeby, jak rowniez poziom zasobow dostepnych do podjecia tych dziatan.

Ocena efektywnosci wdrazania oraz aktualizacja strategii

Zaleca si¢ skwantyfikowanie celow i zwigzanych z nimi wskaznikow odpowiadajacych Strategii,
priorytetom i dziataniom. W przeciwnym razie niemozliwe bedzie okreslenie do jakiego stopnia osiggane
sq poczgtkowe cele. Dane pozwalajgce na skwantyfikowanie celdéw Strategii zazwyczaj sq dostepne.
Nieuchronnie, jak we wszystkich zadaniach zwigzanych z przewidywaniem, bedzie w tej sytuacii
wymagany, oprocz przetwarzania danych, element oceny. Kwantyfikacja powinna opiera sie na danych
wyjsciowych | odnosi¢ sie do wartosci miernika (benchmarku) uzyskanego z wczesniejszego
monitorowania i ewaluacji, na przyktad koszt utworzenia lub utrzymania jednego miejsca pracy w danym
sekiorze.

Zadanie ewaluacji kazde] Strategii moze by¢ podzielone na trzy etapy: ewaluacie ex-ante,
w polowie okresu i ex post. Na kazdym z tych etapéw ewaluacja musi odnie$¢ sie do specyficznych
zagadnien zwigzanych z wykonywaniem Strategii. Wskazniki stanowig wiec gldwne zrodlo informacji, na
ktorych opiera sie ewaluacja, ale jednoczesnie same sg przedmiotem specyficznej oceny na réznych
etapach.

Ewaluacja ex-ante powinna odnosi¢ sie do nastepujacych elementow:

= Powigzania i spojnosci pomigdzy celami ogdinymi, celami szczegdlowymi i dziataniami, ktore
powinny by¢ zawarte w uzupetniajagcym dokumencie strategicznym;

= |Istnienia i odpowiedniosci wskaznikéw wynikdw, rezultatéw i wptywu na kazdym poziomie
pomocy;

= Wiarygodnosci poziomu kwantyfikacji celow,

a  Przeprowadzajacy ewaluacje powinni odgrywac aktywng role w podnoszeniu jakosci systemu
wskaznikow.

Ewaluacja w potowie okresu powinna badac stopien osiagnietej skutecznosci na podstawie
wskaznikow zebranych w toku monitorowania oraz oceni¢ jakos¢ i odpowiedniost tych wskaznikdw.

Ewaluacja ex post pozwala, na podstawie kohcowych danych uzyskanych poprzez
monitorowanie, na porownanie celdw oczekiwanych z celami rzeczywiscie osiagnietymi {wlacznie

z wpltywem).
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Biorge pod uwage, ze prawdopodobnie nie jest mozliwe uzgodnienie jednej definicji ,ewaluacji’,
ktora cieszytaby sie powszechng aprobats, identyfikuje sie pewne kluczowe elementy, kitdre powinny
charakteryzowa¢ ewaluacje:

= ewaluacja powinna by¢ analityczna - powinna opierac sig na uznawanych technikach
badawczych,

= gwaluacja powinna by¢ systematyczna — wymaga doktadnego zaplanowania i spjnego
wykorzystywania wybranych technik;

= ewaluacja powinna by¢ rzetelna — ustalenia ewaluacji powinny byé¢ podobne w przypadku
przeprowadzania je] przez roznych ewaluatorow majgcych dostep do tych samych danych
i wykorzystujacych te same metody analizy danych;

= ewaluacja powinna byé skoncentrowana na problemach - ewaluacja powinna odnosi¢ sie
doistotnych problemow dotyczacych Strategii, mianowicie jego trafnosci, efektywnosci
I skutecznosci;

= ewaluacja powinna by¢ przydatna dla uzytkownikow — oznacza to po prostu, Ze ewaluacja
powinna byC zaprojekiowana iwdrazana wtaki sposdb, ktdry zapewni dostarczenie
uzytecznych informacji dla oséb podejmujacych decyzie, w zaleznosci od ckolicznosc
politycznych, ograniczen projektu oraz dostepnych zasobow.

Gtownym celem przeprowadzania ewaluacji Strategii jest oczywiscie jej ulepszenie. Ewaluacje
mozna takze przeprowadzi¢ z zamiarem ckreslenia efektow Strategii dla spoteczenstwa lub wsparcia
0s6b podejmujacych decyzje w wyrobieniu sobie opinii na temat wartosci dokumentu. Rozroznia sig trzy
podstawowe przyczyny ewaluaci:

= usprawnienie zarzadzania;
= dla celow odpowiedziainosci;
= wsparcie alokacji zasobow finansowych.

Ewaluacja ex-post i w pofowie okresu czesto podejmowana jest dla ceiéw zarzadzania,
np. w celu ocenienia i usprawnienia wdrazania Strategii. Z zasady osoby zaangazowane w zarzadzanie
Strategia powinny wiedzie¢ jakie sq jego silne istabe strony, jak moZe on by usprawniony, jakie
aspekty dokumentu funkcjonujg prawidtowo, ajakie nie ijaki jest stosunek klientdw, pracownikow
i innych oséb do realizowanej Strategii. Moze to doprowadzi¢ osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
i podejmowanie decyzji do powtdrnego przemyslenia problemow, ktore leza u podioza dokumentu.

Odpowiedzialno$¢ jest kolejnym waznym powodem przeprowadzania ewaluacji, zwtaszcza
w kontekscie UE, gdzie staje sie ona coraz czesciej obowigzkiem wynikajacym z przepisow prawa.

Przeprowadzeniem ewaluacji zainteresowani sg zarowno zwolennicy, jak i przeciwnicy Strategii, a takze
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przecietni obywatele. Ewaluacjia przeprowadzana dla celow odpowiedzialnosci koncentruje sie

najczesciej na oddziatywaniu strategii (stopniu w jakim przyczynia sie on do osiagniecia zakiadanych

efektow) oraz na relacji jego efektdw do kosztow (value for money) | ma na celu poprawe przejrzystosci.

Ewaluacja moze by¢ wreszcie wykorzystywana wcelu poprawy alokacji zasobow

finansowych wramach danej organizacji. W kontekscie UE, powod ten jest scisle zwigzany

z zagadnieniem odpowiedziainosci.

Glowne cele ewaluacji charakieryzuje sig w sposob nastepujacy:

Cel poznaweczy - gtownym celem oceny (ewaluacji) w takim podejsciu jest zwiekszenie wiedzy
zamawiajacego oraz zainteresowanych partnerow na temat zasad dziatania Strategii lub projektu,
poznanie wewnetrznych i zewnetrznych mechanizmow dziatajgcych w Strategiach, uzyskanie
informacji dotyczgce) efektow, jego sukcesow i niepowadzen itp. Wiedza uzyskana w trakcie oceny
(ewaluacji) poznawcze] ma pomoc w wypracowywaniu polityki i Strategii w danej dziedzinie. Ocena
(ewaluacja), ktorej gidwnym celem jest cel poznawczy jest takze wykorzystywana w badaniach
naukowych prowadzonych w dziedzinie, ktorej dotyczy Sirategia bedacy przedmiotem oceny
(ewaluacji);
Cel instrumentalny - giownym celem oceny (ewaluacji) w podejsciu instrumentalnym jest
wykorzystanie jej wynikow i rezultatéw do podejmowania decyzji zwiazanych z realizowanymi
Strategiami. Cel instrumentalny wyraza sie w dwojakiego rodzaju podejsciu do oceny (ewaluacii).
Przeprowadzenie oceny (ewaluagji)
Prace zespotu ewaluacyjnego mozna podzielic na cztery etapy:
= Strukturyzacja - etap ten nie zawsze wysiepuje przy realizacji zadania ewaluacyjnego.
Jesli cele oceny {ewaluacji) sq zdefiniowane W precyzyjny
I jednoznaczny sposob, czionkowie zespotu ewaluacyjnego moga od razu przystapic do
drugiego etapu realizacji oceny - obserwacji. Jesli jednak zakres zadan jest nigjasny lub
pewne kwestie zwiazane z oceniang Strategig wymagajg sprecyzowania, w poczatkowe
fazie realizacji zadania ewaluacyjnego, konieczne jest miedzy innymi okreslenie (ewaluacja
ex-ante) lub przywrocenie logicznej siruktury oceniangj Strategi.
= Obserwacja - na etapie tym dokonuje sie okreslenia zakresu przedmiotowego
I podmiotowego badan (np. z jakimi osobami nalezy przeprowadzi¢ wywiad i na jaki temat)
ina tej podstawie przystepuje sie do zbierania danych i faktow zwigzanych z oceng
Strategii.
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= Analiza - po zebraniu odpowiednich danych zespdt ewaluacyjny wykorzystuje odpowiednie
techniki w celu interpretacji danych, ich poréwnania oraz szacowania efektéw Strategii.
= Qcenianie {ang. judgement) - w ostatnim etapie ewaluacji dokonuje sie oceny efektow
Strategii w stosunku do okreslonych kryteriow (pytan ewaluacyjnych) oraz formutuje sie
syntetyczne wnioski i rekomendacje. Na tym etapie procesu ewaluacyjnego eksperci winni
stwierdzi¢ faktyczng jakos¢ oceniangj Strategii. W fazie oceniania okresla sie przykiadowo,
czy stworzong w ramach ocenianej Strategii liczbe miejsc pracy nalezy uznac za sukces
Strategii czy tez biorgc pod uwage rézne czynniki, mogfa byc ona znacznie wyzsza.
Aktualizacja Strategii jest waznym wymogiem akiywnej jej realizacji, umozliwia bowiem
stwierdzenie, czy Strategia realizowana jest prawidiowo, a jej zatozenia nadal sg aktualne.
Uaktualnianie Strategii powinno polega¢ na:
= analizowaniu raportdw o sytuacji gospodarczej i spotecznej Gminy w sposob cykliczny,
= stalej kontroli i ocenie stanu srodowiska przyrodniczego Gminy i jgj sasiedziwa,
= sporzadzaniu ekspertyz dla wladz Gminy dotyczacych perspektyw rozwoju Gminy,
= biezacej kontroli stopnia realizacji Strategii i informacii o efektach podejmowanych dziatan,
= utworzeniu i aktualizacji danych Gminnego banku danych o firmach, ofercie turystycznej,
rekreacyjnej, ofertach pracy, osobach bezrobotnych, formach pomocy, mozliwosciach edukacii,
zrodtach finansowania rozwoju i promocji Gminy,

= stworzeniu systemu wczesnego ostrzegania o nieprawidtowosciach w rozwoju Gminy

Oceny skutecznosci realizacji Strategit dokonywa¢ winien raz do roku zespdt ekspertow powotany
przez Gmine Rzepin.

Zapisy Strategii mogg by¢ modyfikowane w trybie wiasciwym dla jej uchwalenia.
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PO'DSUM__OWAN_IE“ gE i

Strategia Rozwoju Gminy Rzepin wskazuje podstawowe kierunki rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego. Wsrod podstawowych problemow, z jakimi Gmina musi sie zmierzy¢ w okresie realizacji
Strategii na pierwszy plan wysuwajg sie kwestie migracji ludnosci zamieszkujgcej ten obszar
i wynikajaca z tego malejaca liczba mieszkancéw Gminy oraz konieczno$¢ poprawy stanu Gminne]
infrastruktury technicznej. Stosunkowo niewielki budzet wptywa na potrzebe poszukiwania
zewnetrznych zrodet finansowania projektowanych przedsiewzie¢, zwiaszcza w ramach funduszy
strukturalnych UE. Konieczna jest poprawa stopnia absorcji $rodkdw uniinych, z uwagi na
niewystarczajace wykorzystanie funduszy w latach 2004-2006. Istotnosc¢ tej kwestii podkreslona zostata
poprzez wyznaczenie wlasciwego, odrebnego celu strategicznego.

Korzystne zmiany, ktérych wprowadzenie zaklada ninigjsza Strategia, mozliwe sg do
zrealizowania przy aktywnym zaangazowaniu spotecznym ze strony ludnosci i przy wykorzystaniu
istniejacego potencjatu ludnosciowego. Zaklada sig poprawe atrakcyjnosci turystyczne] Gminy, poprzez
wykorzystanie walordw przyrodniczych oraz rozwej oferty agroturystyczne] i dotyczacej turystyki
aktywnej.

Realizacja Strategii pozwoli znaczgco podnies¢ komfort zycia mieszkancow Gminy Rzepin, co

wplynie bezposrednio na pozytywng realizacje misji jednostki, wskazanej w dokumencie.
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