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WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY
I. Wprowadzenie

System wieloletniego planowania inwestyeyinego jest narzedziem zarzadzania JST
ktore Iaczy w sobie wiele proceséw planistveznyeh, jakie zachodza w jednostce, muin.
pian@udn;e zag:ospoda.rowama prz't;'stwmmege JST. planowanie” fi nameme 'pf&fzﬁ@&ﬁie
stratepiczne rozwoju jednostki 1 planowanie inwestyveyine. Jest to okreslona metodologia,
wedbug kidrej co roku tworzy sie plan inwestveyiny na kilka nastepnych lat, kidra przede
wszystkim zaklada wigksze zaangazowanie wszystkich potencialnyeh wnioskodawcow w
tworzenie  planu oraz ai‘iaxi?"fg po{;zeb mmwtw\gmch w dwietle  wyznaczonveh
diugookresowvch celdw mzmmu o oparuu o ;ednakowa dia szy stkich inwestycji kryteria.
Cechy charakterystyezne Wieloletniego Planu [nwestycyinego:

1. Jest planem kroczacym, kidrego pierwszy rok  stanowl jednoczesnie czesc
inwestycying projektu budzetu, amcra;@cxm zhiorcze zestawienie programow i
zadan inwestyeyinych piammdn}cﬁ do zrealizowania. Sa one ujete w jednym
dokumencie 1 uporzadkowane wedhig prioryictow wraz z informacig o planowanym
terminie rozpoczecia 1 zakohczenia ich realizacit. Wazna informacia jest wielkose
wydatkow zaréwno pontesionych jak i zaplanowanych # rozbiciem na poszezegdlne

zrddla finansowania w koleinych latach planu.

to

Jest planem corocznie aktualizowanym zardwno w zakresie inwestyejl juz ujetych w

planie jak 1 nowo-wnioskowanych, co oznacza voroczng werviikacje wykonania

rzeczowege zakresu planu; jak 1 analize mozliwosel sfinansowania realizacji nowych

zadan inwestvevinych.

3. Jest #rédlem informacy dia gadnogiek orgs mz&cn;nmh JST. jei mieszkancodw o

koleinosci 1 przyblizonvm ‘Eem'zz i rczﬁ dei:WﬁH)‘;k()Waﬁ\a;’] mwestyejt, a takze

mformacp dla podmiotéw dzza%&_ifatcych_ na’ terenie jednostki w zakresie politvki

inwestyevines.

Podstawowe zalety systemu:

— Umozliwia  realizacjie celéw  strategicznych  JST  dzigki  jasne  okreslonym
mechanizmom podejmowania decvzji nwestycyinveh, co zapewnia zgodnesé z
wdrazana strategia rozwoiju 1 strategiami sektorowymi.

~~~~~ Porwala dostosowad zestaw zadan inwestyevinveh do mozhiwoscr hnansowyceh

jednostki w perspektywie kilku kolejnyeh lat
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- Pozwala na calosciows koordynacje zadan pod wzgledem ich wzajemnych powiazan i

zalernosel.
Umozliwia wypracowanie Wieloletniego Planu  Inwestvevinego. kiory  stanowi

podstawe rocznego planowania inwestvevinego.

Zapewnia pelniejsze’ uspolecznienie systemu planowania ‘poprzez zaanhgdzowanie

samych mieszkancdw w proces wnioskowania zadan' inwestyeyinyeh do realizacii
oraz 'Gé:-enq:’ i rekomendacie zadaft do planu.

Zawiera nme 1przejrzyste zabad&. przwmwama srodkow dy apsnrnhom

Zwicksza  wiarveodnesd jadnosﬂ{t. w  oczach pc‘:{.enc;a}ﬁych kredviodawedw i

ITWestordw.

Stosowanie procedur przygotowania i rozliczania zadan én'wéstvc\"jnvth umozliwia

lepsze prz'\fgétmvaﬁie “jednostki do kmmcmaﬂ Unii Fumpe;skm dotyczacyeh

km 7\'51&1’1‘&6% e smd&ov» fmansemwh

?edmm z L%ewm ch punkum c;s;zkosu W;e%oieimeﬂo Planu inwe%wm nego Gmm\ R:«'amr

geqi zwrbcenie u‘waﬂz nd naatqpumcn cfemem\,

1.

3

IS

Realnﬂ S

zmd%a fmam(m ania.

'Adekwam@sc pmponowam’ah zadaf mwestvc;, mch W %waunku do fakthmch

poirmb mﬂastmkmmin@ qp@%eczm ch {Jmtm

| Spﬂéecmg akcepmc;g pmpom%ama,h przw Urzad Mie %kz inwe S%;;féjiﬁ

'

i kaonainmc' pmpﬁnowgmch zadar w  stosunku dd srodkow

hudzetowyceh b&mormdu 3ak mmmcz mozhwoqcz L‘mskamd éoﬁnamamaw}n zZ

zc,w;m chh /mde%

Zgadnes‘c prop@nmmnwh sm&esﬁx (,§1 z wyzej %-“yrﬁiéniéﬂvmi d’okumen-ta'mi o

charakterze pr(wramtzjac& I, fapt,mmmca bkmeczrwsc w apizko&w aniu o zawnetrme

e
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1. Metodologia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy

Rz_gpin o

~ Opracowanie Wieloletniego Planu lmwestvevinego wigre ste z okreslong metodologia

pracy, ktéra mozna podzielic¢ na podstawowe fazy szezegdlowo przedstawione ponizej.

b

nd

Lt

Zebranie  informacii o potrzebach inwestycvinych JST  w celu . przygotowania
odpowiednich materialéw do dalszej pracy oraz podigcia ostatecznych decyzii nalezy
w _pigrwszqﬁ_ fazie u{wog;yé baze danych o potrzebach inwestyeyjnyveh. Przy znaczne;
liczbic zadad inwestyvevinyeh baza taka jest niezbednym narzedziem wspomagajacym
planowanie inwestycyjne, W pracach nad przygotowaniem pierwszej edyeii planu
inwestycyjnego punktem wyjscia jest przygotowanie potrzebnych danych o inwestycjach
na formularzach inwestycyjnych. Informacje o potrzebach inwestyeyinych moga
pochodzi¢ z réznveh frodel, np. aktualny stan mienia Kommunalnego, wnioski zglaszane
przez.  jednostki  organizacyine 1 mieszkancéw, przedsigbiorcow,  organizacie.
stowarzyszenia, radnych. Nalezy rowniez podkreshic, iz celem omawianej fazy procesu
jest roziaczenie procesu gromadzemia informaci od przewidywanych mozliwoses
‘umieszezenia zadania w plame w horyzoncie najblizszych E{ii&gg_laé E\Z-?’é lat). Oznacza to,
iz baza danych o projekiach mwestycyinych zawigra_ z.na;znig___w_ic;cej potrzeb niz

nasigpnie mozna by umieSci¢ w planie inwestycyjnym. Takic podejscie umozliwia

w miarg obiektywna ocene zadanh najpilniejszych 1 zapewnia dostateczne przygotowanie
oraz zaplanowanie terminu ich realizaci.
Usystematyzowanie potrzeb inwestveyinyeh 1 wyznaczenie priorytetow,

Kolejnym krokiem jest uporzadkowanie zebranych informacyi 1 wyznaczenie priorytetow

notwierdzona wiarygodnosé zebranveh danvch, poniewaz pqgh_opl.z:;% one od roéznych
winioskodawedw. Dla dalszego przetwarzania danveh 1 podiecia decvzji inwestyevinyeh
potrzebne sa dane o jednolitym charakterze. W czgdcl zapewnia to wykorzystywanie
jednakowveh dia wszystkich zadad formularzy. Dane sg sprawdzane 1 weryitkowane
przez pracownikdw merytorveznyeh.

Okreslenie zrodel finansowania inwestyci.

Kluczowy kwestia wieloletmiego planowania inwestyeyinego jest okreslenie mozliwych
zrodet fnansowania zadan w zakresie Srodkow wiasnveh orar zewnetrznyeh zrddet

finansowania {dotacji. kredvtdéw preferencyjnyeh). Okredla si¢ zardwno mozliwosé
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pozyskania srodkéw finansowych, jak 1 pewnosé 1 gwarancie ich pozyskania, co ma
decydujace znaczenie w pmusm wyberu zadan do pianu

Ucena 1 wybér zadan mwestycy gmch do pimu

Wazysikie zadania inwestyeyine podlegaja ocenie wedhug prayietych krvieridw oceny,
w zgodzie zg.strategicznymi celami rozwoju JST, zalozeniami rozwoju spofeczno-
gospodarczego. Ocena zadan Jest poprzédzana zatwierdzeniem krvteridw, jednolitveh dia
wszystkich zadan (badz grup zadan). Celem tej ﬁi?‘v iest przvgotowanie do pOdG;H’iOWdﬂi&
deeyzii 0 terminach i sposobie realizacii i zadan.

Uzgodnimia z pmje%ﬂem budzetu i pz‘zyg()tcwame pmjekm WP

0 pmgmzowane m(}ziiwosm fmansawe J’fﬂ? €O ozZnacza dosmsew_a_me za_ﬁq‘_@s_a
rzeczowego planu mwestycyinego do zdoinosci finansowe] jednostki {wolnych srodkow
wspomaganych przychodami z kredytéw, pozyezek. emisji obligacii), tak, aby zachowad

zdolnose kredvmvva i um@ghw;c Fnansowanie. lﬂ‘WLbWC LW ia‘mch ms{@pm ch {po ckresie,

zachowanier: zd@in

Sei kradvt{meg jednosﬂ(;

Na pofrz’eﬁ} "W;eioiemmgo P'ianu im&esﬁum' ego "d;{)koﬁa;ﬁ@ “analizy “dochodéw

Fwydatkew bud?&i{mwh w latach 2006-7(}{}8
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Tabela: Nadwyrzka/strata badzerowa w latach 2006 — 2008 {w zh)

- Wyszezegblnienie

“Dochody | 19987 6307 21335293
Wydatki 2159475087 23356 234

Nadwyzka/strata
budzetowa

D1606878| -2020941 | 40 741

Zrodic: Opracowanie wilasne na podstawie sprawozdan @ wykongnia budzetn Gminy Rzepin

Rz

nice miedzy dochodami a wydatkami budzetowymi Gminy Rzepin prrzedstawia

ponizszy wykres:

2608r,

20071

20087,

18000 000 15000000 20 000 000

21000000 22000000 23000000 24 000 600

Iridia: Opracowanie wiasne na podsiawie sprawozdan = wykonania budzeny Gminy Rzepin
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IV. Charakterystyka zadan inwestycyjnych wskazanych do
realizacji przez samorzad Gminy Rzep:i:(ig w latach 200&

2015

1) Uregulowanie systemu gospodarki Sciekowej w aglomeracii Rzepin’

2} Termomodemizacja obiektéw odwiatowych na terenie Gminy Rzepin
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V1. Informacje o mozliwosciach dofinansowania inwestycji
Eubuski Regionalay Program Operacyiny

Ulowmym celem Lubuskiego Programu Operacyjnego jesi mwrvenze W a;zmkow
WIrOsiu kommrem}mos*u wc)}e‘m}d:ma poprzez mia»*mmme wgmnulm) 70 pachzqafzf
ma’(}gem ZREQO. oraz przec zwd*fzafame margﬁfzafr:auz wam;ﬁm(_ﬁ QE}WcH ow, _w Ly
obszardw w zeg,sffzch p? "} mcmrzczimm %‘-sp{)dar{m aniu 7ae;0bamz i cfzgzenm do ”apewmemcz

wigksze] spofnosci wojewodziwa.,

1) Priorviet 111 Ochmna i mrz‘;dzanie zamb&mx %md&% wka pz"zvrodniczega

Dziatane 3.1, Emrmmkmm GChIO}? smdewmka przwodmczeﬂo

Po.zmm doimamowama

- makswmaime 83% catkowitveh  kwalifikowalnych k@sz’sé“ p;o;akm - pozmm
dofinansowama wyliczony bedzie indywidualnie dla kazdego ;;}m ekzu na podstawzs,
obnmegzu;a( h mwt\*eznwh

Malksymalna wartodé projekiu: _

€ respodari\a wodm — sczek@ma na ob&z&raa,h nie ob;@ach PR(}\?\ — bez minimalnej

wielkosci w sparua na g;mmec

Kwalifikujace sie projekty: |
- przedsiewzigcia realizowane w aglomeracjach z prie{inaﬁ; 2-1 5 s, RLTVE fﬁ@dme Z
Krajowym Programem Oczyszezania Sciekéw Ka;nanaimwh 1 Roxpsrzaﬁzcmamz Wmewud‘a
Lubuskiego w sprawiec wyznaczenia agiomeracji |
- porzadkowanie gospodarki sciekowej poprzez: o ) _
e Budowe, rozbudowe 1 przebudowe systeméw E\cmahzac;f .se_a;r_ki:;'_a__mé‘f i.&ls?_séézéwej_ bez

przwiaczv kanalizacvinych,

e Reahzac;@ projektéw z zakresu zaao;podamw&ma {)Sé’ed(}\?v posa,zckouwh
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2} Prmwtet HE {}e,hmna i mrzqdmme mwi}ami srodowiska przy m&im&zego

}L)Ad}am; 3.2, Poprd\w akmcz mmwtua eiektx\mmu amr;ammc; oraz roFywol i

wykorzvstanie odnawialnveh zrodet enerois

P{)ztom u(}hndnqm& anm

- makaxmaime _ 83% ga&ow;tv h kwahhkowaimgh L,,@szz(m progckm — poﬁom

csb(}wrazugqm Lh WYy Wczn\ {,h

’\/Edk%x’mmm maﬁosc pmja.ktu _ _
T a‘memodermmg a obztiﬁow uzy ’aecznom pubhs.me; - do i(} min A
Kwalifikujace sie projekry:

- temomodermmu& Dbitf«.&)% uzxtegmmm puhhcmez {Ldéamd dm kiom c,h prchmwad/(mx

;fmiafz audyt cmrgem&zr}v } _
3) Kredvty z Europejskiego Banku Inwestycyjnegoe na mzwéj mgi(maiﬁy

( eé kredwu N _
5 W bpo%hnanxow&ma, pto;ekmu wspiér&ngdﬁ lprz.ez' fundas/e smﬁ mnaine Lml
Europejskie]. o

* wspc’}%ﬁnansewame projekiéw zgodnych ze strategig rozwoju regionu (bez wsparcia
Pricdmmt medww {wkt{m i bz‘anze} .

» d{;qzaux 1d‘v5m buc;a vsodx pxme;

= scieki 1 kanalizagia,

= sprzet dla ochrony smdomwka

. .'/mme;bzemc hatasy z'ﬁ);brau

= zbidrka, ransport, pzzemarzame deczdow .

= resid mrac*a chmmomch pommkm& zbudmkaw

¥ TeW alor} z&g& za.budowv ml@}SkIG}

= inne prredsigwrziecia zwigzane z ochrong $rodowiska.

10
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Wysokose kredyi: _
Srodki EBI moga pokrywad do 50% kosziéw brutto projektu. W przvpadku proiekiow
wspieranych przez UE kredyt i Srodkiunijne razem moga finansowad do 90% kosztdw brutto

projekiu.

Minimalny 1 maksvmalny Koszt projektu: 40.000 EUUR - 25.000.0080 BUR  Kredvi udzielany
jest w zhotyeh,
Okres kredytowania: min. 4 lata - max. 15 lat.

Karencia w splacie kapitalu - max. 5 lat.

VII. Podsumowanie

Konrecznose coraz lepszego zaspokajania réznorodnych potrzeb mieszkancow Gminy
Rzepin oraz ograniczonosd srodkéw finansowych bedacych w dyspozycii budzetu Gminy
wymaga racjonalnego (optymalnego) podeimowania decyzii o sposobie 1 kierunkach ich
wydatkowania. To wymaga, aby decyzie dotyczace dalszego rozwoju Gminy nie byly
podefmeowane w cykiu rocznym, co potocznie nazywa sie . dziataniem od budzetu do
budzetn” lub kadencyinym. lecz aby dzatania biezace i Sredmioockresowe wynikaty 7 ustalen o
charakterze perspektywicznym.

Przygotowany Wieloletni Plan Inwestyeyjny prezentuje w swej tresei calosciowy plan
inwestycji komunalnyeh w okresie objetym planem oraz wielkosd srodkow finansowyeh
przeznaczonveh na ich realizacie.

Nalezy podkreshié, ze istomym uwarunkowaniem skuteczne) 1 efekivwnei realizacji
ustalert Wieloletniego Planu Inwestycyinego Gminy Rzepin na lata 2007- 2015 jest
prowadzenie - w kolemych latach - przezr Wiadze prororwojowel politvki finansowej,
polegajace} na zwigkszaniu udziatn wydatkow inwestycyinyeh w wydatkach ogétem budzetu
Guminy - majge oczywiscie na wzgledzie istnigjace uwarunkowania zewnetrzne {szanse I
zagrozenia, tkwigee w otoczeniu Gminy) oraz wewnetrzne (silne 1 slabe strony Gminy).
Polityka ta winna zmierza w pierwszym rzedzie do dhugookresowej:

— maksymalizacji dochoddw budzeiowych,

~ racjonalizacii wydatkdw biezacveh,

oy
b
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~ poprawy  efektywnodei  wykorzystania  wlasnych  $rodkéw  finansowych
prreznaczanych na inwestveje.
Dizieki talkim dzialaniom bedzie mozna maksymalizowad wielkosé srodkdw finansowych

przeznaczanveh na inwestveje komunalne,

et
F



